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1. Introdugdo / Enquadramento

1.1. Apresentagdo do Agrupamento

O Agrupamento de Escolas Poeta Antdnio Aleixo (AEPAA), sediado em Portimao, integra trés estabelecimentos
de ensino — o Centro Escolar do Pontal (CEP), a Escola Basica 2,3 Dom Martinho Castelo Branco (DMCB) e a
Escola Secundaria Poeta Anténio Aleixo (ESPAA) —, abrangendo a totalidade dos niveis e ciclos de educacgdo e
ensino: educacgado pré-escolar, 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico e ensino secundario, este Ultimo com oferta

de cursos cientifico-humanisticos e cursos profissionais.

A acdo educativa do Agrupamento orienta-se pelo Projeto Educativo 2026-2029 e pelo Plano Plurianual de
Atividades, sob o lema “Juntos faremos mais: educar, incluir, inovar!”, que enquadra os objetivos estratégicos
prosseguidos pelas diferentes estruturas de coordenacao, supervisdo e apoio educativo do Agrupamento —
entre os quais se destacam a Promocdo do Sucesso Educativo com Equidade, a Gestdao e Valorizacdao dos
Recursos Humanos e Organizacionais, o Desenvolvimento da Inclusdo, da Cidadania e da Interculturalidade, a
Abertura a Comunidade e Parcerias Externas e o Fomento da Transformacdo Digital e Inovagdo Pedagdgica,

conforme desenvolvido no Capitulo 2 do presente relatdrio.

1.2. Objetivo e Ambito do Relatério

O presente relatdrio visa apresentar, de forma consolidada, o balanco da execucdo do Plano de Atividades do
Agrupamento (PAA) no ano letivo de 2025/2026, reunindo num Unico documento os contributos das
diferentes estruturas, equipas, departamentos, projetos e coordenag¢des que, ao longo do ano letivo,
desenvolveram atividades e a¢gdes no ambito do PAA. Mais do que um registo de execugdo, pretende-se que
o relatdério constitua um instrumento de reflexdao e de avaliagdo interna, identificando pontos fortes,
constrangimentos e propostas de melhoria a considerar na defini¢cdo das prioridades e do planeamento do

Agrupamento para o ano letivo de 2026/2027.

O relatdrio organiza-se em nove capitulos, seguidos de uma conclusdo sintese, cuja articulagdo se sintetiza no

guadro seguinte:

Quadro 1.1 — Estrutura do Relatério do Plano de Atividades do Agrupamento, 2025/2026
Capitulo Conteudo
1 Introdugdo / Enquadramento

Execugdo do Plano Anual de Atividades — balango estatistico global, com

base nos dados da plataforma Inovar



Capitulo Conteudo

Contributos das estruturas do Regulamento Interno (EAI, Bibliotecas

Escolares, GIA, Diretores de Curso, Departamentos Curriculares, Equipa de

3
Inovacdo e Modernizacdo, Direcdo de Instalagbes Especificas,
Coordenacées de Diretores de Turma)
Formacdo do pessoal docente e ndo docente, em articulagio com o
4
CFAEPM
5 Projetos com alunos que consomem crédito hordrio
Projetos/atividades de componente ndo letiva dos docentes (Sala A+ |
6
Aprender+)
7 Clubes e outras atividades complementares
8 Desporto Escolar
9 Educacao Inclusiva

— Conclusdo — sintese breve do relatério (sem numeracdo de capitulo)

1.3. Metodologia de Elaboracao

A elaboragdo do relatério seguiu uma metodologia de recolha e sintese documental, tendo por base os
relatérios finais de atividades elaborados pelos coordenadores, responsaveis e docentes das diferentes
estruturas do Agrupamento, bem como os dados estatisticos extraidos da plataforma de gestdo Inovar
relativos a totalidade das atividades propostas, aprovadas e executadas no dmbito do PAA. Para cada
estrutura, projeto ou coordenacdo foi elaborada uma sintese que procura preservar, sempre que possivel, a
estrutura de analise adotada nos relatdrios de origem — objetivos, balanco de execucdo (“o que correu bem”
/ “o que correu menos bem”), constrangimentos identificados e propostas de melhoria para o ano letivo
seguinte —, remetendo o leitor para os relatdrios integrais das respetivas estruturas, disponiveis em anexo,

para uma andlise mais aprofundada.

Nalguns capitulos, nomeadamente o Capitulo 6 (Projetos/atividades de componente n&o letiva) e o Capitulo 9
(Educagdo Inclusiva), a informacgao disponibilizada até a data de fecho da presente versao ndo cobre ainda a
totalidade das estruturas ou atividades previstas, encontrando-se expressamente identificadas, em nota

metodoldgica prépria de cada capitulo, as dreas a complementar em versao final do relatério.



Sempre que os contributos de diferentes estruturas convergem sobre temas comuns — designadamente a
carga administrativa associada a cargos de coordenagdo e direcao de turma, a necessidade de reforco de
recursos humanos especializados, ou a otimizagdo das plataformas digitais do Agrupamento —, essas leituras
transversais sdo sinalizadas nos respetivos capitulos e serdo retomadas, de forma consolidada, na conclusdo

do presente relatério.

1.4. Nota final

O presente documento corresponde a vers@o consolidada dos Capitulos 1 a 9, sequidos de uma conclusdo
sintese que retoma, de forma breve, as leituras transversais e as recomendag¢des identificadas ao longo dos

capitulos anteriores.



2. Execugao do Plano Anual de Atividades

2.1. Nota prévia

O Plano Anual de Atividades (PAA) do Agrupamento de Escolas Poeta Antdnio Aleixo é o documento de
planeamento estratégico que operacionaliza os principios, objetivos e acGes estratégicas definidos no Projeto

Educativo 2026-2029, no Plano Plurianual de Atividaes e no Plano Anual de Atividades.

O Plano assume-se como uma ferramenta essencial para a organizacao da dinamica escolar, promovendo a
participacdo ativa de alunos, docentes, ndo docentes, pais e encarregados de educacdo e parceiros da

comunidade educativa, sob o lema "Juntos faremos mais: educar, incluir, inovar!".

2.2. Linhas Orientadoras do PAA do AEPAA

O PAA é o instrumento de planeamento e operacionalizagdo do Projeto Educativo (PE), cumprindo o definido
no artigo 9.2 do D.L. n.2 75/2008, de 22 de abril, republicado em anexo pelo D.L. n.2 137/2012, de 02 de julho.
As acbes desenvolvidas procuram dar resposta as necessidades da comunidade educativa do AEPAA e

concretizar a visdo, missdo e valores do Projeto Educativo, refletindo as linhas orientadoras definidas:

1. Promogdo do Sucesso Educativo com Equidade — Assegurar que todos os alunos desenvolvem aprendiza-
gens significativas, com equidade de oportunidades e foco na melhoria continua e real dos resultados
escolares.

2. Gestao e Valorizagao dos Recursos Humanos e Organizacionais — Reforcar as liderancas pedagdgicas,
promovendo a motivagdo de todos os profissionais e a eficdcia dos processos organizativos.

3. Desenvolver a Inclusao, a Cidadania e a Interculturalidade — Promover uma escola acolhedora, inclusiva
e justa, que valoriza a diversidade cultural e social como riqueza educativa.

4. Abertura a Comunidade e Parcerias Externas — Aproximar a escola das familias e do meio envolvente,
integrando os recursos da comunidade na misséo educativa.

5. Fomentar a Transformacao Digital e Inovacdo Pedagdgica — Integrar de forma estratégica as tecnologias

digitais na prdtica pedagdgica e na gestdo educativa, promovendo a inovagdo e a literacia digital.

O PAA reflete a dindamica do Agrupamento, construido a partir dos contributos das diferentes estruturas e

servicos, sendo um documento flexivel que pode ser reformulado ao longo do periodo de vigéncia, mediante

apresentacdo em Conselho Pedagdgico.
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2.3. Operacionalizacdo

Foram propostas 385 atividades, distribuidas pelas trés escolas do Agrupamento, com maior incidéncia no
Centro Escolar do Pontal e na Escola Secundaria Poeta Antdnio Aleixo. A calendarizacdo dividiu-se pelos dois
semestres, com maior concentragdo no 2.2 semestre. Relativamente a visitas de estudo, foram propostas 67,

com custos variaveis.

As propostas foram submetidas pelos proponentes, validadas pelos coordenadores/responsaveis de estrutura
e aprovadas em Conselho Pedagdgico, sendo depois langadas na plataforma pelos gestores do Inovar
(Alexandre Calvo e Rita Ferreira). Critérios de analise:

® Articulacdo com o Projeto Educativo;

® Numero de atividades e proporcionalidade entre escolas;

® Universo de alunos por ciclo, ano e turma;

® Custos e racio de professores acompanhantes nas visitas de estudo;

® Cabimento orcamental e auxilio financeiro a alunos subsidiados (escalGes A, B e C);

® Nio interferéncia da data com o processo de ensino-aprendizagem.

2.4. Visdo Global — Estatistica

Com base nos dados recolhidos, apresentam-se os quadros e graficos sintese que dao visibilidade as atividades

desenvolvidas.

Calendarizagdo das atividades

Periodo N.2 de Atividades
1.2 Semestre 141

2.2 Semestre 192

Ao longo do ano 48

Calendarizacao

Aa longo do ano

141

100 125 150 175 200
N.2 de Atividades

o -
N
w
w
o
~
ul



Atividades por categoria/modalidade

Categoria N.2 Atividades

Atividade desportiva 21
Concurso 2

Conferéncia/Palestra/Debate 39
Convivio/Comemoracio 45
Dia/Semana da escola/agrupamento 70
Exposicdo/Mostra 20
Formacao de pessoal docente 1

Outro 25
Projeto de educagdo para a saude (PESES) 6

Projeto em parceria com entidade externa 23
Projeto/clube interno 14
Saida de Campo 47
Visita de estudo 67

Quanto as deslocag¢des ao exterior, importa notar a evolugdo face a anos anteriores: a redugdo das visitas de
estudo tradicionais (de 105 para 67) foi acompanhada por um aumento expressivo de saidas de campo (47),
refletindo o alinhamento com as metas de flexibilidade curricular — privilegiando atividades de curta duracao,

com menor impacto na interrupg¢do das rotinas letivas diarias.

Distribuicao das atividades por escola

Escola N.2 Atividades

Pontal, ESPAA 1
Pontal 181
Escolas (todas) 1
ESPAA 106
DMCB, Pontal, ESPAA 13
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Escola N.2 Atividades
DMCB, Pontal 2

DMCB, ESPAA 11

DMCB 58

Pontal, ESPAA~I 1

Distribuicdo das Atividades por Escola

Escolas -I 1

DMCB, Pontal, ESPAA - 13

DMCB, Pontal -I 2

omcs, eseas JJ 11

50 75 100 125 150 175 200
N.2 de Atividades

Distribuigao das atividades por ano de escolaridade

Ano ‘ Total
1.2 85
2.0 79
3.0 104
4.0 94
5.0 46
6.2 40
7.2 39
8.2 36
9.2 41
10.2 88
11.2 93
12.2 93




Publico-alvo das atividades

Predominam claramente as atividades destinadas apenas a alunos (272 em 385), seguidas das que envolvem
alunos e pessoal ndo docente (39) e alunos e docentes (23). As restantes combinacGes (docentes, encarregados

de educacdo, comunidade, pessoal ndo docente) representam conjuntamente uma parcela residual.

Contagem de Categoria (PUblico-Alvo)
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2.5. Estruturas e Areas Responsaveis pelas propostas de atividades

Contribuiram para o PAA 2025/2026: Associa¢cdo de Pais e Encarregados de Educacgdo; Conselho Geral;
Coordenacdo de Centros Tecnoldgicos Especializados; Coordenacdo do Desporto Escolar; Coordenacao do
Plano de Cidadania; Coordenacdao dos Cursos Qualificantes; CoordenacgGes de Diretores de Turma (Cursos
Profissionais, Secundario, 2.2 e 3.2 Ciclos); Equipa de Inova¢do e Modernizacdo do AEPAA; Coordenacdo da
Flexibilidade; EMAEI; Equipa de Acompanhamento Tutorial; Equipa de Avaliagdo Interna; Equipa de Educacdo
para a Saude; Equipa de Mediagdo Comportamental; Escola Digital; Educadora Social; Gabinete de
Acolhimento e Integra¢do de Novos Alunos; Gabinete de Apoios Educativos; Gabinete de Internacionalizagdo;
e os diversos Grupos de Recrutamento (Pré-Escolar, 1.2 Ciclo, Linguas, Ciéncias, Matematica, Artes, Educagdo

Fisica, Educacdo Especial, entre outros), Professores Bibliotecarios das trés escolas e SAAF.

2.6. Aspetos positivos

® Participacdo ativa e interesse dos alunos;

® \Visitas educativas com contacto direto com a realidade, muito valorizadas;
® Sensibilizagdo para tematicas diversas (ambiente, cultura, cidadania);

® Desenvolvimento de competéncias e aprendizagens significativas;

® Envolvimento em dindmicas variadas (expressao plastica, debates, saidas de campo);
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® Boa organizagdo e execugdo das atividades;

® Abordagens adequadas ao nivel escolar dos alunos.

2.7. Aspetos que correram menos bem

Na maioria das atividades avaliadas ndo se registaram problemas significativos. Quando identificadas, as
dificuldades relacionaram-se sobretudo com condic¢des climatéricas adversas (limitando atividades ao ar livre),
problemas logisticos pontuais (recursos materiais, atrasos de transporte, tempo insuficiente) e, nalguns casos,

baixa participacdo ou dificuldades de concentracdo em grupos numerosos.

2.8. Sintese do capitulo

O PAA 2025/2026 confirma-se como um instrumento de trabalho essencial, refletindo o dinamismo da
comunidade escolar e a prossecucdao dos objetivos do Projeto Educativo. A generalidade das atividades

aprovadas foi dinamizada e executada, com avaliacdes globalmente positivas por parte dos proponentes.

Foram, no entanto, identificadas situagdes a corrigir: discrepancia entre o nimero de atividades constantes no
PAA e o das avaliadas em formulario; visitas de estudo validadas sem cumprimento do racio professor/aluno;
e saidas para o exterior ndo tipificadas corretamente como visitas de estudo, impedindo a verificacdo de

requisitos — situagdes ja sinalizadas aos proponentes para corregao.

Recomenda-se, para o préximo ano letivo: manter a introducdo das atividades na plataforma Inovar pelos
responsaveis/coordenadores/diretores de turma; bloquear automaticamente na plataforma a submissdo de
visitas de estudo com campos obrigatdrios em falta; realizar a avaliagdo das atividades logo apds a sua
concretizagdo; alargar a avaliagao aos destinatarios e restantes participantes, ndo apenas ao proponente; e

reforcar o envolvimento dos conselhos de turma na validacdo das atividades que envolvem a turma.
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3. Contributos das Estruturas previstas no Regulamento Interno

O presente capitulo relne e sintetiza os contributos das estruturas de coordenacado e das equipas previstas no
Regulamento Interno do Agrupamento que, no ano letivo de 2025/2026, elaboraram relatério proprio de
atividades. Foram integrados os relatérios da Equipa de Avaliacdo Interna, das Bibliotecas Escolares, do
Gabinete de Internacionaliza¢do, da Coordenacdo da Oferta Qualificante (Diretores de Curso), da Coordenagao
dos Diretores de Turma do Ensino Secundario — Cursos Cientifico-Humanisticos e dos 2.2 e 3.2 Ciclos, dos
Departamentos Curriculares que apresentaram relatério préprio (Ciéncias Sociais e Humanas, 1.2 Ciclo,
Educacdo Pré-Escolar e, pela primeira vez, Matematica e Ciéncias Experimentais, Expressdes e Linguas), da
Equipa de Inovagdo e Moderniza¢do (EIM), também pela primeira vez, da Direcdo de Instala¢des Especificas,
com os relatdrios de seis instalacbes especificas do Agrupamento: Sala A4 (Multimédia), Grupo de
Recrutamento 600 (Artes), Grupo de Recrutamento 520 (Biologia e Geologia), Grupo de Recrutamento 230
(Ciéncias Naturais, 2.2 Ciclo), Fisico-Quimica e Ciéncias Naturais (3.2 Ciclo) e Instalagdes Desportivas da Escola
Basica 2,3 Dom Martinho Castelo Branco, e, pela primeira vez também, da Equipa de Mediacdo

Comportamental (EMC).

Para cada estrutura apresenta-se uma sintese das atividades desenvolvidas, dos principais resultados e
constrangimentos identificados, e das propostas de melhoria formuladas pelos respetivos coordenadores,
remetendo o leitor para os relatérios integrais, disponiveis em anexo, para uma andlise mais detalhada.

3.1. Equipa de Avaliacao Interna (EAI)

A Equipa de Avaliagdo Interna (EAI) desenvolveu, no ano letivo de 2025/2026, trabalho em duas vertentes
principais: o diagndstico da organizagdo, com base na Estrutura Comum de Avaliagdo (CAF), e o Observatoério

da Qualidade Escolar, dedicado ao estudo dos resultados escolares dos alunos.
Composicao da equipa

Categoria Elementos

Coordenador Fernando Vilela

Claudia Leite, Gongalo Serra, Joaquim Dionisio, Maria da Gldria Eduardo,
Pessoal docente
Marilia José, Marta Vilela, Silvia Viana

Pessoal ndo docente Paulo Alem3o, Tania Almeida

Tabela 3.1 — Composicdo da Equipa de Avaliagcdo Interna, 2025/2026
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Atividades e resultados

No ambito da vertente A (CAF — Desempenho organizacional), procedeu-se a analise dos documentos de
suporte a avaliagdo, da qual resultou o relatdrio final e uma proposta de Plano de A¢6es de Melhoria, ainda
em elaboragdo a data deste relatdrio. A definicdao de pontos fortes, areas de melhoria e sugestdes seguiu uma

estratégia de priorizacdo assente em trés critérios: impacto, capacidade e satisfacao.

No ambito da vertente B (Observatdrio da Qualidade Escolar), foram concluidos os relatérios com os resultados
gerais da avaliagdo interna do ano letivo de 2024/2025 e os resultados da avaliacdo externa; o relatério

correspondente ao ano letivo de 2025/2026 encontra-se em fase de elaboragdo.

Constrangimentos identificados

® O normal decurso das atividades previstas ficou comprometido por constrangimentos de
disponibilidade do coordenador da equipa, o que condicionou a implementacdo do Plano de Ac¢des de

Melhoria.

® A equipa considera adequado o nimero de docentes para as atividades atuais, mas antecipa a
necessidade de refor¢co com dois novos docentes caso se concretize a reintroducdo da Framework de

Desempenho Pedagdgico e a recolha de indicadores EQAVET.

® [ reforcada a sugestdo de contemplar, no horario dos docentes da EAI, dois tempos semanais

simultaneos para trabalho de equipa, complementados por tempo de trabalho auténomo.

® Para a continuidade da CAF é necessdrio assegurar a participacdo do pessoal ndo docente, da
Associacdo de Pais e Encarregados de Educacdo e de representantes dos alunos (a selecionar trés

novos representantes: um do 3.2 ciclo e dois do secunddrio).
Propostas para 2026/2027
® Implementagdo da CAF na componente de Plano de Ag¢do de Melhoria.

® Implementac¢do da Framework de Desempenho Pedagdgico (pelo menos um ensaio-piloto).

® Elaboragdo dos relatérios de resultados da avaliagdo interna e externa no ambito do Observatoério da

Qualidade Escolar.

® Definicdo de indicadores EQAVET a incluir no modelo de gestdo da qualidade total do Agrupamento.

3.2. Bibliotecas Escolares AEPAA

As trés bibliotecas do Agrupamento — Biblioteca Escolar do Pontal, Biblioteca DMCB e Biblioteca da Escola
Secundaria Poeta Antdnio Aleixo (ESPAA) — apresentaram relatério conjunto, coordenado pelos professores

bibliotecarios Maria Telma Lopes, Susana Soares Frikh e Jodo Antunes. As atividades foram orientadas pelo
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Projeto Educativo do Agrupamento, pelo referencial Aprender com a Biblioteca Escolar (RABE) e pelo Modelo
de Autoavaliacdo das Bibliotecas Escolares (MABE), organizando-se em quatro dominios: A — Curriculo,

literacias e aprendizagem; B — Leitura e literacia; C — Projetos e parcerias; D — Gestdo da biblioteca escolar.

Sintese por dominio

Dominio

A. Curriculo, literacias e

aprendizagem

B. Leitura e literacia

C. Projetos e parcerias

D. Gestdo da biblioteca

escolar

Principais realizagdes

Apoio individualizado aos alunos, oficinas de
leitura, formacado de utilizadores, atividades
sobre uso responsavel da IA (“Me, myself and

IM

, “Biblioteca vs IA”), exposicOes

interdisciplinares.

Comemoracdo do MIBE, encontros de autor,
concursos “Momentos de Leitura” e “Uma
Aventura Literaria”, projeto “10 Minutos a

Ler”, Semana da Leitura.

Participacdo em projetos de ambito nacional
(“Midados a Votos”, READON) e internacional
(Bookmark Exchange Project), parcerias com
a Biblioteca Municipal e a Universidade do

Algarve.

Newsletter mensal (38 nimeros publicados),
candidatura aprovada ao BEPLAN, renovagdo
do fundo documental,

parcial servigos

automatizados de empréstimo.

Areas de melhoria
identificadas
Reforgar a articulagdo

curricular com os grupos

disciplinares; ampliar as
sessdes de formacdo em
literacia da informagdo e

digital.

Expandir o “Laboratdério da
Leitura” a 100% das turmas;
reforcar o apoio a alunos

com dificuldades de leitura.

Reforgar a literacia parental e
o envolvimento das familias,

ainda pouco significativo.

Garantir verba anual estavel

e reforcgo de recursos
humanos afetos as
bibliotecas, incluindo

assistentes operacionais.

Tabela 3.2 — Sintese das realiza¢des e dreas de melhoria por dominio (MABE), 2025/2026

Constrangimentos transversais

O relatdrio conjunto das trés bibliotecas identifica como principal fragilidade estrutural a insuficiéncia de

recursos humanos estaveis afetos as bibliotecas, o que compromete o cumprimento de horarios regulares de
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funcionamento e a plena implementagdo dos planos de melhoria em vigor até 2027. E também referida a
necessidade de reforcar a divulgacdo do trabalho das bibliotecas junto da comunidade educativa, de forma a

aumentar a articulacdo entre os docentes e o Professor Bibliotecario.

3.3. Gabinete de Internacionalizacdo (GIA)

O Gabinete de Internacionalizacdo, coordenado por Verdnica Lopes (com Elisabete Flosa e Marina Mdnica
Silva), teve como marco central do ano letivo a atribuicdo, em fevereiro de 2026, da Acreditacdo Erasmus+

(KA120-SCH) ao Agrupamento, valida entre 1 de fevereiro de 2026 e 31 de dezembro de 2027.

Acreditagao Erasmus+ — 1.2 ano

Tipo de atividade N.2 de participantes Duracao total (dias)
Mobilidade de grupo de alunos 64 a 96 3202480

Job shadowing 14220 68 a 102

Cursos e formacao 6al0 38a58

Total 842126 426 a 640

Tabela 3.3 — Metas do 1.2 ano de acreditagcdo Erasmus+. Orcamento atribuido: 79 083,00 € + 2 110,00 € (custos

excecionais de inclusdo) = 81 193,00 €

Foram ainda submetidas as candidaturas ERASMUS+ KA122 VET “Vamos Trabalhar na Europa!” (em lista de
reserva até 31 de janeiro de 2027) e ERASMUS+ KA122 SCH “A Child on the Path of Philosophy”, em parceria

com uma escola turca, ambas com resultado ainda pendente.

Mobilidades e acolhimentos realizados

O projeto ERASMUS+ KA122 VET — LETWE (Aprender a Trabalhar na Europa) foi concluido com sucesso,
incluindo duas mobilidades adicionais de docentes a Atenas em novembro de 2025, cujo relatério final
mereceu elogio da Agéncia Nacional Erasmus+. O Agrupamento acolheu ainda alunos e docentes da Escola
Inntal-Gymnasium (Alemanha) e desenvolveu um intercambio de “familia de acolhimento” com o Dr.

MollerCollege (Waalwijk, Paises Baixos), envolvendo turmas do 10.2 ano.
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Acolhimento de Job Shadowing por pais (2025/2026)

4 EEE N.2 de participantes
mmm Aulas observadas / sess

N.2 de participantes

Alemanha Espanha Franga Espanha Roménia Alemanha Espanha
(out.) (19 Ciclo) {Prof.) (mai.) (psic.)

Grdfico 3.1 — Acolhimento de colegas europeus em atividades de Job Shadowing, por pais (recriado do relatdrio

do GIA)

Constrangimentos e recomendacao

A equipa do GIA é composta por apenas trés elementos, com um total de sete tempos letivos atribuidos,
claramente insuficientes face ao volume de trabalho gerado pela acreditagdo Erasmus+ — que inclui a
elaboragao de regulamentos, formuldrios e grelhas de avaliagao submetidos a Conselho Pedagdgico, a gestao
orcamental e das plataformas Erasmus+ (Mddulo Beneficidrio e Europass), e a organizacao de mobilidades ja
contratualizadas para 2026/2027 e 2027/2028 com escolas da Alemanha, Espanha, Itdlia, Grécia, Franca e

Eslovaquia. A coordenadora recomenda expressamente o reforco da equipa nos préximos anos letivos.

3.4. Coordenacdo da Oferta Qualificante — Diretores de Curso

A analise critica global aos relatérios dos Diretores de Curso (17 relatérios analisados, cobrindo 7 turmas do
10.2ano,5do11.2e5do 12.2, nas areas de Informatica, Multimédia, Desporto, Turismo, Protecao Civil, Analise
Laboratorial, Jardinagem e Espacos Verdes e Seguranca e Salvamento) identifica um padrdo consistente,
descrito no diagndstico como o “paradoxo da Diregao de Curso”: um forte impacto pedagdgico associado a um

elevado atrito administrativo.

Sintese do diagndstico

Dimensao Leitura do diagndstico

Elevados niveis de confianca (15/17 “Muito”) e de justica/imparcialidade
Vinculo pedagdgico (17/17 “Muito”) entre Diretor de Curso e alunos; a sala de aula é indicada

por 13 em 17 DC como o principal canal de proximidade.
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Dimensao Leitura do diagndstico

Funcionam como principal catalisador de alinhamento estratégico entre

docentes e de prevencdo precoce do abandono escolar, mas carecem de
Equipas Educativas (EEP)

guido orientador e consomem tempo que seria dedicado as

aprendizagens.

Avaliada de forma muito positiva (clara, oportuna, orientadora e
Comunicagao  com a

bidirecional, entre 10/17 e 13/17 “Muito”), sendo apontada como um
Coordenacao

ponto de estabilidade.

17/17 dos DC consideram as funcionalidades adequadas ou muito

adequadas; as limitacdes identificadas prendem-se com falta de
Plataforma Inovar

intuitividade, auséncia de integracdo da documentacdo da FCT e

impossibilidade de consultar hordrios de turmas conjugadas.

Principal condicionante do exercicio do cargo: excesso de tarefas
Carga administrativa administrativas (9 menc¢des no Top-2), complexidade e burocracia dos

procedimentos (7 mencdes no Top-2) e falta de tempo disponivel.

Elevado niumero de entidades contactadas e protocolos estabelecidos (7 a

20+ por turma no 11.2 e 12.2 anos); contacto predominantemente
Formacao em Contexto de

presencial e telefénico; acompanhamento pessoal por todos os DC com
Trabalho (FCT)

turmas aplicdveis, mas limitado por falta de tempo em setembro e logistica

de transportes.

Processo bem coordenado com os drgdos de gestdo (juris, convocatorias),

Prova de Aptiddo mas o cronograma do 12.2ano deve prever de forma mais realista o tempo
Profissional (PAP) necessario a elabora¢do dos relatérios de estagio antes das avaliagGes
finais.

Tabela 3.4 — Sintese do diagndstico a Coordenagdo da Oferta Qualificante / Diretores de Curso, 2025/2026

Recomendacdes estratégicas para 2026/2027

O diagndstico organiza as recomendacdes segundo o bindmio impacto/esforco de implementacdo:

® Vitdrias rapidas (alto impacto, baixo esforco): criagdo de um repositdrio digital centralizado, na Rede
Interna, com guides, FAQ e documentacao de apoio aos Diretores de Curso; garantir permissdes no

Inovar para consulta de horarios de turmas conjugadas.
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® Mudangas estruturais (alto impacto, alto esforgo): aloca¢do de reforgo de horas no horario dos DC
especificamente para visitas presenciais a FCT; simplificacdo e digitalizacdo dos dossiés burocraticos

da FCT no Inovar.

® Adaptacdo continua: fomentar o uso do grupo de email do Conselho de Turma para reduzir a

comunicagao informal dispersa.

® Revisdo de modelo (opcional, longo prazo): avaliar a extensdo de reunides de articulagdo regulares,

tipo Equipa Educativa, aos 11.2 e 12.2 anos.

3.5. Departamentos Curriculares

Complementarmente as estruturas anteriores, apresentam-se os contributos dos departamentos curriculares
que, no ano letivo de 2025/2026, elaboraram relatério proprio de avaliacdo: o Departamento de Ciéncias
Sociais e Humanas, o Departamento do 1.2 Ciclo do Ensino Basico, o Departamento da Educacdo Pré-Escolar
(DEPE), o Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais (MCE), o Departamento de Expressdes e o

Departamento de Linguas.

3.5.1. Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas (DCSH)

O Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas, coordenado pelo professor Luis Filipe Pereira Dantas, integra
35 docentes distribuidos pelos grupos de recrutamento 200/290/400, 410, 420 e 430. O relatério resulta da
analise dos relatdérios dos quatro coordenadores de grupo, complementada pela observacdo participante

realizada pelo coordenador de departamento ao longo do ano letivo.

Sintese da avaliacdo por grupo de recrutamento

A generalidade dos indicadores analisados — articulagao entre docentes, distribuicdo de tarefas, organizagao
de documentos estruturantes, comunica¢do, acompanhamento, gestdo de divergéncias, dinamiza¢do de
atividades e articula¢do entre coordenador de grupo e coordenador de departamento — foi avaliada como
“Muito Bom” pelos quatro grupos de recrutamento. As excegdes concentram-se no Grupo 420, com avaliagdo
“Suficiente” na promocdo da articulagao vertical e na reflexdo sobre os resultados da articulagdo pedagdgica
(PCT/DAC(s)/PAA), e no Grupo 410, com “Suficiente” na clareza, partilha e aplicacdo dos critérios de avaliacdo

e na harmonizacao de instrumentos e praticas de avaliacdo.

Eixo Sintese

Articulagdo eficaz entre docentes, distribuicdo de tarefas e
Articulacido e organizagao

organizagao de documentos estruturantes avaliadas como Muito Bom
interna

nos quatro grupos de recrutamento.
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Eixo

Articulacdo pedagodgica e

avaliagao

Informagdo e comunicagao

Recursos técnicos

Desenvolvimento profissional

Sintese

Maioritariamente Muito Bom; exce¢des no Grupo 420 (articulagdo
vertical e reflexdo sobre a articulacdo pedagdgica) e no Grupo 410

(critérios e harmonizagao da avaliagao).

Circuitos de informacdo entre grupos, coordenacao de departamento
e Direcdo globalmente positivos; identificada a necessidade de

reforcar a circulacdo da informacdo em tempo util.

Sem limitagdes materiais relevantes nos grupos 200/290/400;
prioridades identificadas: aumentar a velocidade do Wi-Fi e solucionar

o funcionamento deficiente dos computadores nas salas de aula.

Forte valorizacdo da formacdo continua e da partilha de praticas entre
docentes; propostas de formacdo em avaliacdo formativa/sumativa,
didatica da Geografia, gestao intermédia de equipas e relacionamento

com encarregados de educacgao.

Tabela 3.5 — Sintese da avalia¢éo do Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas, 2025/2026

Constrangimentos e propostas para 2026/2027

® Asdificuldades de lideranga identificadas no Grupo 410 decorrem da dispersdo dos docentes por areas

de trabalho muito diversas, o que por vezes condiciona a presenga em reunides e a distribuicdo de

tarefas.

® Sugestdo de continuidade do projeto colaborativo e dos processos de supervisdo e intervisdao

pedagodgica, iniciados nos grupos 200/290/400.

® Reforgo da participacdo das disciplinas de Filosofia, Psicologia e ARl em Dominios de Articulagdo

Curricular (DAC).

® Ao nivel das atividades extracurriculares, é proposto enriquecer a Feira Medieval e o Dia da Escola,

reforcar o Dia da Filosofia e dar continuidade a participagdo na StarWork e no projeto Ser Pro.

3.5.2. Departamento do 1.2 Ciclo do Ensino Basico

O relatdrio do Departamento do 1.2 Ciclo, coordenado pela professora Maria da Gldéria de Jesus Reis Pedro dos
Santos Eduardo, resulta da reflexdao dos docentes sobre as praticas desenvolvidas ao longo do ano letivo,

incidindo sobre os pontos fortes, os constrangimentos identificados e as propostas de melhoria para

2026/2027.
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Pontos fortes

® Elevado espirito de colaboracdo e entreajuda entre docentes, com boa articulacdo curricular entre

anos de escolaridade e implementacdo de metodologias ativas centradas no aluno.

® Trabalho colaborativo consolidado com as coadjuvacdes de Educacao Fisica e de Musica, desde a

Educacado Pré-Escolar ao 1.2 Ciclo.

® Acompanhamento sistematico das aprendizagens, boa articulagio com a Educacdo Especial e

restantes estruturas de apoio, e relacao de proximidade com as familias.

Constrangimentos identificados

® Auséncia de docéncia com formagdo especifica em Portugués Lingua Ndo Materna (PLNM) e
insuficiéncia de recursos humanos especializados nas dreas do Apoio Educativo, PLNM e Terapia da

Fala.

® Défice de apoio educativo decorrente da afetacdo de docentes a substituicdo de titulares de turma

ausentes, e insuficiente celeridade da reprografia.

® |[nstabilidade da ligagdo a internet, diversidade de sistemas operativos nos computadores das

coordenacdes de ano e falta de equipamento informatico na biblioteca escolar do Pontal.

® Dificuldades na gestdo e afetacdo dos assistentes operacionais ao Centro Escolar do Pontal.

Propostas para 2026/2027

® Garantir a continuidade do apoio educativo e a atribuicdo da docéncia de PLNM a docentes com

formagao especifica.

® Reforcar a supervisdo pedagodgica colaborativa e a observagdo de aulas entre pares, e consolidar o

trabalho colaborativo na planificacdo e na construgdo de instrumentos de avaliacdo.

® Reforgar os recursos humanos especializados (Educagdo Especial, Psicologia, Terapia da Fala) e os

recursos tecnoldgicos disponiveis nas escolas.

O Departamento considera que os objetivos definidos para 2025/2026 foram globalmente alcancados,
mantendo o compromisso de prosseguir uma cultura de melhoria continua das praticas pedagdgicas e do

trabalho colaborativo.

3.5.3. Departamento da Educacdo Pré-Escolar (DEPE)

O relatério do Departamento da Educacgdo Pré-Escolar, coordenado pela educadora Analidia Sobral Arsénio,
orienta-se pelas Orienta¢Ges Curriculares para a Educagdo Pré-Escolar (OCEPE) e sistematiza o trabalho

desenvolvido junto das criangas dos 3 aos 6 anos.
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Pontos fortes

® CoadjuvacGes com os docentes de Inglés, Musica e Educagdo Fisica em todas as salas, e com uma

segunda educadora de apoio a criancas com NEE e dificuldades comportamentais.

® Diversificada articulacdo horizontal (Dia da Espiga, Dia da Familia, Carnaval, Feira do Outono, projeto
“dar amor”, entre outras) e articulacdo vertical, incluindo o projeto de consciéncia fonoldgica, as
sessoes de mediacdo linguistica e o Projeto das Competéncias Pré-Leitoras, em parceria com a

Universidade do Algarve e o Municipio de Portimao.

® Introdugdo, em 2025/2026, de parcerias entre salas do rés-do-chdo e do 1.2 andar e de sessGes de

intervisao pedagdgica, respondendo a uma fragilidade identificada no ano letivo anterior.

Constrangimentos identificados

® Gestdo de auxiliares operacionais fragilizada, com rotacdo de pessoal em algumas salas e auséncia
prolongada de auxiliar noutra, incluindo casos de criancas com necessidades especificas de

acompanhamento.

® Impossibilidade de as familias acompanharem a entrada e saida das criangas, situacdo que condiciona
a proximidade com os encarregados de educacdo; é sugerida a afetacdo de um porteiro dedicado ao

Pré-Escolar.

® Carga horaria de coadjuva¢do de Educacdo Fisica insuficiente (3 horas semanais para 8 turmas),

limitando a continuidade das intervencgGes.

Propostas para 2026/2027

® Reorganizar os recreios de forma a permitir a utilizacdo conjunta dos espacos exteriores entre salas do

rés-do-chdo e do 1.2 andar.

® Reforgar a gestdo de auxiliares e animadoras, e assegurar a existéncia de uma animadora por sala nas

salas sem este recurso.

® Melhorar a climatizacdo das salas e a atualizacdo da plataforma de Medidas Universais, atualmente

encerrada apds o periodo inicial do ano letivo.

3.5.4. Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais (MCE)

O Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais, coordenado pelo professor José Manuel Manta
Ramos, integra setenta docentes distribuidos pelos grupos de recrutamento 230, 500, 510, 520 e 550. O
relatério resulta da andlise dos relatérios dos coordenadores de grupo, complementada pela reflexdao do

coordenador de departamento sobre o funcionamento global do departamento ao longo do ano letivo.
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Distribuicdo de docentes por grupo de recrutamento

O departamento contou, no ano letivo de 2025/2026, com a distribuicdo de docentes por categoria profissional

apresentada na tabela seguinte.

Grupo QA QzpP Mobilidade Contratados
230 5 1 — —

500 20 = = =

510 18 — 2 —

520 10 — — 3

550 9 1 1 —

Tabela 3.6 — Distribui¢éo de docentes do Departamento de Matemdtica e Ciéncias Experimentais por grupo

de recrutamento e categoria profissional, 2025/2026

Os grupos de recrutamento dispuseram, de um modo geral, de docentes em numero suficiente para responder
as necessidades do servico letivo, com excecdo do grupo 500. A ndo colocacdo atempada de um docente
contratado neste grupo obrigou a atribuicdo de horas extraordinarias a trés colegas. No grupo 520, a auséncia
prolongada de um docente por baixa médica, com substituicdo tardia, condicionou o cumprimento das
aprendizagens essenciais em turmas do 11.2 ano — ano sujeito a exame nacional —, com risco de fragilizar a

preparagao dos alunos para a avaliagdo externa.
Sintese da avaliacdo por grupo de recrutamento

Eixo Sintese

ReuniGes realizadas de acordo com o calendario na generalidade dos
Articulacdo e organizagcdo grupos, com excecdo do grupo 520, que reuniu por vezes fora do
interna calendario previsto. O grupo 510 identificou fragilidades na clareza e no

equilibrio da distribuicdo de tarefas.

Comunicagcao entre coordenadores de grupo e docentes considerada

regular e eficaz; no grupo 520 verificou-se a necessidade de rever
Lideranca e gestdao de

procedimentos internos (folha de presencas, substituicdo da coordenacgdo
conflitos

de ano/disciplina), situacdo acompanhada pela Direcdo mas que o grupo

considera ndo ter sido resolvida com medidas plenamente eficazes.
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Eixo Sintese

Critérios de avaliacdo claros e aplicados de forma consistente na
Avaliacdo das generalidade dos grupos; registou-se no grupo 520 uma situac¢do pontual
aprendizagens de incumprimento dos critérios por parte de um docente, com impacto

negativo na imagem do grupo e da escola junto da comunidade educativa.

LimitacOes transversais de velocidade e fiabilidade da rede Wi-Fi e de
Recursos técnicos e desatualizacao de equipamento informatico em sala de aula; identificada
materiais a necessidade de renovar maquinas de calcular e microscépios (grupo 230)

e de reforgar o racio computador/aluno (grupo 550).

Areas de formacdo identificadas como prioritarias: tecnologias digitais
Desenvolvimento aplicadas ao ensino, Inteligéncia Artificial, Geogebra e folha de célculo,
profissional Dominios de Autonomia Curricular, didatica experimental das Ciéncias e

formacao técnica (CISCO, redes, robdtica, Python).

Tabela 3.7 — Sintese da avaliagdo do Departamento de Matemdtica e Ciéncias Experimentais por eixo de

andlise, 2025/2026

Constrangimentos e propostas para 2026/2027

® Sobrecarga administrativa e insuficiéncia do tempo atribuido a coordenagdo de grupo e de

departamento, com reflexo na regularidade das reunides de coordenadores.

® Reduzida articulagdo horizontal e vertical entre ciclos, agravada pela auséncia de coordenagdes

intermédias nos grupos de maior dimensdo ou diversidade disciplinar.

® Comunicagdo institucional por vezes tardia ou dispersa, dificultando a preparagdo das reunides de

coordenacao e de grupo.
@® Criacdo de coordenagGes intermédias de ciclo (2.2 e 3.2 ciclos) nos grupos de maior dimensao.

® Reforgo das horas de projeto colaborativo destinadas a planificagdo conjunta, a partilha de estratégias

e a construcdo de instrumentos de avaliagdo comuns.

® Renovacdo de equipamento laboratorial e de calculo (microscépios, maquinas de calcular) e melhoria

da infraestrutura de rede e do parque informatico.

® Maior regularidade das reunies entre coordenadores de grupo, de departamento e a Dire¢do, com

comunicac¢do atempada da ordem de trabalhos do Conselho Pedagdgico.
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3.5.5. Departamento de Expressdes

O Departamento de Expressdes, coordenado pelo professor José Antdnio Jorge, integra 42 docentes
distribuidos pelos grupos de recrutamento 260/620 (Educacgdo Fisica, 24 docentes), 600 (Artes, 9 docentes),
240 (Educagdo Visual e Tecnoldgica, 5 docentes), 250 (Educa¢do Musical, 3 docentes) e 530 (Educacdo
Tecnoldgica do 3.2 ciclo, 1 docente). A coordenacdo de grupo é assegurada por Maria Antdnia Godinho
(240/250/530), Marina Mdnica Silva (600) e Pedro Lobato (260/620), com Ana Sanchez como coordenadora
de ciclo de Educacéo Fisica (2.2 e 3.2 ciclos); ndo houve nomeacdo de coordenador de ciclo para o grupo 600.

O relatdrio resulta da andlise cruzada dos relatdrios dos trés coordenadores de grupo, organizada segundo os

mesmos eixos de analise utilizados pelos restantes departamentos curriculares do Agrupamento.

Sintese da avaliacdo por grupo de recrutamento

Eixo

Planeamento e organizacao

Lideranca e coordenagdo

pedagdgica

Articulacdo curricular

pedagdgica

Avaliagcdo das aprendizagens

e

Sintese

Reunides cumpridas em todos os grupos, com articulacdo e
distribuicdo de tarefas avaliadas entre Bom e Muito Bom; o Gr.600
identifica a falta de coordenador de ciclo do 3.2 ciclo como limitacao,
e 0 Gr.260/620 aponta o horario da reunido (2.2 feira, dois primeiros

tempos da tarde) como constrangimento.

Comunicacdo e acompanhamento avaliados Muito Bom/Bom em
todos os grupos; a certificagdo, junto do CFAEPM, da Oficina de
Formagao “Supervisdo e Partilha” reforgou a coordenagdo pedagdgica
em Educacdo Fisica (Gr.260/620); a auséncia de coordenador de ciclo

no Gr.600 limita a comunicacdo e a lideranca do grupo.

Diversos DAC desenvolvidos (Audiovisuais/Educacdo Fisica, Oficina
FCT MM/DCA, Desenho A/Educagdo Fisica); a articulagdo vertical
entre 2.2 e 3.2 ciclos é considerada reduzida, com exce¢do do
Gr.260/620; propde-se o reforco da articulacdo através da Feira

Medieval e do Dia da Arvore.

Critérios de avaliagdo claros, partilhados e harmonizados, com
indicadores maioritariamente Muito Bom; a Oficina de Formagdao em
Educacgdo Fisica permitiu aferir os indicadores de avaliagdo dos Jogos
Desportivos Coletivos, identificando-se a necessidade de reajustar

protocolos e indicadores.
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Eixo Sintese

Impacto Muito Bom/Bom na motivacdo e no sucesso dos alunos; forte
Dinamizacdo de atividades aposta no Desporto Escolar; a Sala A+ regista fraca adesdo dos alunos

e as aulas de apoio a exame no final do ano tiveram adesdo reduzida.

Articulacdo com o departamento e operacionalizacdo das decisGes
Comunicacgdo e articulagdocom avaliadas Muito Bom em todos os grupos; a rede interna é
estruturas considerada uma mais-valia; sugere-se retomar o “Dia do

Departamento”.

Insuficiéncia de materiais de Educacao Visual e Educacao Tecnoldgica
ha trés anos consecutivos sem resposta (240/250/530);
Gestdo de recursos constrangimentos de rede Wi-Fi e mobiliario no Gr.600; necessidade
de renovacdao de material desportivo e de continuidade do software

Adobe no Gr.260/620.

Partilha de praticas avaliada Muito Bom/Bom; formac&do prioritaria
identificada em metodologias ativas e ferramentas digitais aplicadas

Desenvolvimento profissional as Expressdes (240/250/530), Inteligéncia Artificial, animacdo 3D,
Unity/Unreal (Gr.600), e pratica pedagogica/avaliacdo em Educacdo
Fisica (Gr.260/620).

Condigdes e resposta as exigéncias avaliadas Bom em todos os grupos;

a acumulagdo da fungdo de Diretor de Turma é identificada como
Autoavaliagdo da coordenagdo
principal fator dificultador; o tempo de trabalho colaborativo (50°) é

considerado insuficiente, propondo-se o alargamento para 100".

Tabela 3.8-A — Sintese da avalia¢éo do Departamento de Expressées, 2025/2026

Constrangimentos e propostas para 2026/2027

® Assegurar a disponibilizagdo dos materiais solicitados hd trés anos consecutivos para as disciplinas de

Educagdo Visual e Educac¢do Tecnoldgica do 2.2 ciclo.
® Melhorar a rede Wi-Fi e a mobilidade do mobiliario nas instalaces de Artes (Gr.600).

® Nomear coordenador de ciclo (3.2 ciclo) para o Gr.600, tendo sido sugeridos os nomes de Elsa

Alexandre (Artes) e Paulo Tendinha (dire¢do de instalagcdes de Multimédia).

29



® Reforcar o tempo de trabalho colaborativo/reunides dos Gr.240/250/530 e Gr.260/620, dos atuais 50’
para 100’.

® Garantir a continuidade do software Adobe e melhorar a rede Wi-Fi para o curso profissional de

Técnico de Multimédia.

® Reforcar a articulagdo curricular vertical entre 2.2 e 3.2 ciclos, nomeadamente através da Feira

Medieval e do Dia da Arvore.

® Rever o Protocolo de Justificacdo de Faltas para atividades com elevado nuimero de alunos

participantes, como as do Desporto Escolar.

3.5.6. Departamento de Linguas

O Departamento de Linguas, coordenado pelo professor José Diogo, integra cinco grupos de recrutamento:
210 — Portugués e Francés (5 docentes, coordenacdo de Paula Cristina dos Santos Sousa); 300 — Portugués
(20 docentes, o maior grupo do departamento, também coordenado por Paula Cristina dos Santos Sousa, com
coordenacdo intermédia por ciclo); 320 — Francés (5 docentes, coordenacdo de Maria da Graga de Oliveira
Alves); 330 — Inglés (13 docentes, coordenacdo de Maria Helena Rodrigues Correia Costa); e 350 — Espanhol
(6 docentes, coordenacdo de Maria de Fatima Martins Duarte). A exce¢do do Grupo 210, todos os grupos
reportaram insuficiéncia de docentes face as necessidades do servigco, com impacto especialmente relevante
no Grupo 330 (duas baixas médicas prolongadas, desde setembro e em maio) e no Grupo 300 (redistribuicdo

de turmas do 10.2 ano e lecionacdo de PLNM integrada no curriculo de Portugués).

Sintese da avaliacdo por grupo de recrutamento

Eixo Sintese

Cumprimento integral do calendario de reunides em todos os grupos,

com indicadores de articulacdo, distribuicdo de tarefas e documentos

estruturantes predominantemente entre 4 e 5 (em 5); o Grupo 320
Planeamento e organizagao

aponta o tempo semanal Unico de reunido como limitativo e propde

dois tempos quinzenais; o Grupo 350 propde maior antecedéncia na

transmissdo dos assuntos do Conselho Pedagdgico.

Indicadores predominantemente entre 4 e 5; o Grupo 330 destaca 17
Lideranca e coordenacdo sessGes de trabalho colaborativo e o uso de dossiers eletréonicos
pedagdgica partilhados (Classroom e rede interna); o Grupo 320 beneficia da

colaboragdo de uma assistente de lingua francesa; as maiores
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Eixo

Articulagdo curricular e

pedagdgica

Avaliacdo das aprendizagens

Dinamizagdo de atividades

Comunicagdo e articulagao

institucional

Gestdo de recursos

Desenvolvimento profissional

Sintese

dificuldades registam-se no Grupo 330 (carga burocratica e auséncias

prolongadas) e no Grupo 350 (distribuicdo de tarefas e bem-estar da

equipa).

Indicadores entre 3 e 5; o Grupo 300 regista o valor mais baixo (nivel
3) na articulagdo vertical entre ciclos; o Grupo 320 desenvolve
articulagdo interdisciplinar em torno da ecologia, da arte e do corpo
humano; os Grupos 330 e 300 recorrem a visitas de estudo e ao

cinema para consubstanciar os DAC.

Indicadores muito elevados (4 a 5) em todos os grupos; entre as
propostas de ajuste contam-se a alteracdo da ponderagdo das provas
escritas (Grupo 210) e a revisao de critérios para maior clareza junto

de docentes, alunos e encarregados de educacdo (Grupos 300 e 320).

Indicadores de 4 a 5 em todos os grupos, com impacto na motivacao
dos alunos classificado uniformemente como Muito Bom; destaque
para a presenca na FUTURALIA e na StartWork (Inglés), o Dia Mundial
das Linguas, o apoio da assistente de lingua francesa (320) e as

propostas de clube de conversacdo e “tea time” em Inglés.

Os Grupos 210, 300 e 330 apresentam avaliagdo maxima; o Grupo 320
regista alguma demora nas respostas das estruturas; o Grupo 350
apresenta a avaliagdo mais baixa (nivel 3) na articulagdo com o
departamento, propondo maior aproximac¢dao e projetos conjuntos

entre os grupos de linguas.

Adequacdo dos recursos varidavel (3 a 5); constrangimentos
transversais de salas inadequadas (Grupos 210, 300 e 320) e de
equipamento tecnoldgico obsoleto — projetores, computadores e
sistemas de som, sobretudo no Grupo 350, que identifica a reparagao

dos sistemas de som como prioridade maxima.

Partilha de praticas fortemente valorizada (nivel 5 na generalidade); a
Inteligéncia Artificial é identificada como prioridade absoluta nos

Grupos 320 e 330; o Grupo 350 prioriza a formagdo em meios
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Eixo

Sintese

audiovisuais; o Grupo 330 propde ainda formagdo em técnicas de

mindfulness.

Condigdes e resposta as exigéncias avaliadas entre 4 e 5; o Grupo 320

identifica o pouco tempo disponivel como principal entrave ao

Autoavaliacdo da coordenagdo

desempenho do cargo; os Grupos 320 e 330 solicitam mais tempo

letivo dedicado a coordenacgao.

Funcionamento do grupo e grau de concretizacdo dos objetivos

avaliados entre 4 e 5 em todos os grupos, traduzindo um desempenho

Balango global

global “Muito Bom” do departamento, apesar dos constrangimentos

de recursos humanos e materiais identificados.

Tabela 3.8-B — Sintese da avaliagdo do Departamento de Linguas, 2025/2026

Constrangimentos e propostas para 2026/2027

Insuficiéncia generalizada de recursos humanos (a excecdo do Grupo 210), agravada por baixas
médicas prolongadas no Grupo 330 e pela consequente redistribuicdo de turmas e recurso a horas

extraordinarias nos Grupos 300, 330 e 350.

Equipamento tecnoldgico obsoleto e sistemas de som deficientes, em particular no Grupo 350, e salas

inadequadas para a realizagdo de momentos formais de avaliagdo nos Grupos 210, 300 e 320.

Alterar o Referencial de Avaliagdo do Agrupamento quanto a pondera¢do das provas escritas,

limitando o peso dos testes a um mdaximo de 50% e valorizando portefélios e apresentagdes orais.

Atribuir dois tempos quinzenais para as reuniées do Grupo de Francés e criar subcoordenadores de

ciclo no Grupo de Inglés.

Investir em formagao sobre Inteligéncia Artificial aplicada ao ensino de linguas e em proficiéncia digital

docente.

Publicar de imediato as sinteses das reuniées do Conselho Pedagdgico na rede interna e facilitar o

acesso do secretariado de exames a essa plataforma.

Reforgar a articulacdo entre os grupos do Departamento de Linguas através de projetos conjuntos e

da celebragdo comum do Dia Mundial das Linguas (26 de setembro).
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3.6. Equipa de Inovacdo e Modernizagao (EIM)

A Equipa de Inovacdo e Modernizagdo (EIM) organizou o seu trabalho em torno dos objetivos definidos no

Projeto Educativo, no Regulamento Interno e nos Documentos de Ac¢do Estratégica, distribuindo os docentes

com tempos letivos atribuidos pelas diferentes atividades de acordo com o seu perfil e a experiéncia

acumulada em anos anteriores, com autonomia de gestdo anual dos tempos alocados a cada subequipa.

Grau de concretizacdo por objetivo

Objetivo / Atividade

PADDE —  enquadramento e

monitorizagao

Site do Agrupamento
Rede Interna
Identidade grafica do Agrupamento

Sessées de  Ciberseguranca e

Inteligéncia Artificial

Partilha de boas praticas / produtos de

formacao
Gestdo da Plataforma PAA
SessGes de utilizagdo dos LED

Apoio a alunos e professores em

ferramentas digitais

Digitalizagdo de processos — Servigos

Administrativos

Digitalizagdo do Inventdrio do

Agrupamento

Gestao de contas de utilizadores

Responsaveis

Rui Menino, Cristovdo Cerqueira
Paula Felicia, José Rasquinho

Carla Godinho, Paulo Tendinha

Nelson Vieira, José Rasquinho

Paulo Tendinha

Rita Ferreira, Alexandre Calvo

Nelson Vieira, Paulo Tendinha

Paula Felicia, Vitor Sobral, José

Rasquinho

Fernanda Barata, Manuel

Seromenho

Tierri Sousa, Alexandre Calvo
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Grau de concretizagao

Descontinuado pelo

Ministério da Educacdo;

atividades nele integradas

mantidas noutros objetivos
Totalmente alcancada
Totalmente alcancada

Parcialmente alcancada

Alcancada

Ndo alcancada

Totalmente alcangada

Parcialmente alcancada

Ndo alcancada

Totalmente alcangada

Reorientada para pesquisa

de solugdes de outsourcing

Totalmente alcancgada



Objetivo / Atividade Responsaveis Grau de concretizagao

Gestdo de hordrios do pessoal
Cristévao Cerqueira Totalmente alcancada
docente

Tabela 3.8 — Sintese do grau de concretizacGo das metas da Equipa de Inovagdo e Modernizagdo, por

objetivo/atividade, 2025/2026

Constrangimentos identificados

® Disponibilidade de tempos letivos insuficiente de alguns docentes da equipa, condicionando a
concretizacdo integral das metas de identidade grafica, de partilha de boas praticas e de apoio a alunos

e professores na utilizacdo de ferramentas digitais.

® Dificuldade inicial em obter informacdo organizada para a implementacdo da Rede Interna nos
Conselhos de Turma, e constrangimentos na adocdo dos novos procedimentos por parte de alguns

Coordenadores de Diretores de Turma.

® Baixo interesse manifestado pela generalidade dos docentes na utilizacdo dos equipamentos LED em

atividades letivas.

® Envolvimento, no processo de criacdo de contas de utilizadores, de intervenientes exteriores a EIM, o
que dificulta a comunicacdo e a limpeza da base de dados de utilizadores que ja ndo pertencem ao

Agrupamento.

Propostas para 2026/2027

® Alargar a Rede Interna a novas dareas, com énfase na desburocratizacdo, e reforcar a equipa

responsavel, de modo a sustentar a crescente necessidade de novas tarefas.

® Retomar e concluir a elaboragdao das normas de identidade grafica e alargar a sua aplicagdo a

uniformizagdo dos documentos utilizados no Agrupamento.

® Alocar mais docentes disponiveis para a sinalizacdo de boas praticas pedagdgicas e organizar sessoes

de partilha nos tempos do Projeto Colaborativo.

® Melhorar os procedimentos de requisicdo e utilizacdo dos equipamentos LED, continuando a

divulgacdo dos cendrios de aprendizagem possiveis para os diversos grupos de recrutamento.

® Alargar a digitalizacdo de processos a novos servicos (mudancga de turma/curso, pedido de férias dos

docentes) e concluir a escolha da solugdo de outsourcing para o Inventario do Agrupamento.

® Automatizar a gestdo de contas de utilizadores, reforgar a articulagdo com os intervenientes externos

a equipa e assegurar a limpeza regular da base de dados de utilizadores.
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® Alocar tempo letivo e docentes com perfil adequado aos desafios estratégicos identificados,

encarando-os como necessidade prioritaria na afetacdo de recursos da equipa.

3.7. Coordenacdo dos Diretores de Turma

Esta seccdo relne os contributos das trés coordenacbes de Diretores de Turma que apresentaram relatdrio
préprio: a Coordenacdo dos Diretores de Turma do Ensino Secunddrio — Cursos Cientifico-Humanisticos, a
Coordenacao dos Diretores de Turma dos 2.2 e 3.2 Ciclos, sediada na Escola Basica D. Martinho Castelo Branco,

e a Coordenacdo dos Diretores de Turma dos Cursos Profissionais.

3.7.1. Diretores de Turma do Ensino Secundario — Cursos Cientifico-Humanisticos

A Coordenacdo dos Diretores de Turma dos Cursos Cientifico-Humanisticos, assegurada pela professora
Cristina Corredoura Marreiros, coadjuvada pela professora Lucia Sequeira, desenvolveu o seu trabalho em
articulagdo com a Direcdo e com os coordenadores dos DT do 2.2 e 3.2 ciclos e do Ensino Profissional.
Realizaram-se quatro reuniGes formais de coordenacdo, e a Coordenadora participou regularmente no
Conselho Pedagdgico. A analise que se segue baseia-se no questiondrio aplicado aos Diretores de Turma,

organizado em quatro dominios.

Dominio A — Comunicacdo

Os Diretores de Turma privilegiam canais de comunicacao rapidos e acessiveis — a sala de aula, o Classroom e
o email institucional — para o contacto com os alunos, e o email pessoal, o atendimento presencial e o Inovar
para o contacto com os Encarregados de Educagdo, cujos motivos mais frequentes s3o a assiduidade e a
avaliacdo. A relagdo com os alunos é avaliada de forma muito positiva em todos os indicadores (confianga,
respeito mutuo, disponibilidade para ouvir, justica/imparcialidade), assim como a comunica¢do entre a
Coordenacdo e os Diretores de Turma (clara, oportuna, orientadora e bidirecional). Como oportunidade de
melhoria, é identificada a necessidade de reforcar o acompanhamento individual dos alunos mais vulneraveis

e de aumentar o envolvimento das familias menos participativas.

Dominio B — Conselhos de Turma

A preparagdo, organizagao e realizacdo dos Conselhos de Turma é avaliada de forma muito positiva,
destacando-se a disponibilizacdo atempada de documentagdo normalizada (guides, modelos, grelhas) e a
analise sistematica do percurso formativo dos alunos. A principal oportunidade de melhoria identificada —
transversal a este e a outros dominios — prende-se com a gestdo do tempo das reunides, condicionado pelo

peso das tarefas administrativas em detrimento da analise pedagdgica.

35



Dominio C — Utilizagdo do Inovar e da Rede Interna

Ambas as ferramentas sdo consideradas recursos essenciais para o exercicio da Direcdo de Turma, sendo
valorizadas a centralizacdo da informacdo e a facilidade de acesso a documentagdo. As oportunidades de
melhoria identificadas incidem na simplificacdo da interface, na reducdo da duplicacdo de registos entre

plataformas e no refor¢o da interoperabilidade entre o Inovar e a Rede Interna.

Dominio D — Exercicio da funcdo de Diretor de Turma

As atividades que mais tempo ocupam aos Diretores de Turma sao a preparacao de reunides de Conselho de
Turma e o contacto com Encarregados de Educacdo. O principal constrangimento identificado, com larga
margem sobre os restantes, é a carga burocratica associada ao cargo — em concreto, o excesso de tarefas
administrativas e a complexidade dos procedimentos —, seguido da falta de tempo disponivel para o exercicio

das funcdes.

Fatores que mais condicionaram o exercicio do cargo de DT

Falta de tempo disponivel para
o exercicio das fungdes

Excesso de tarefas
administrativas

Complexidade e burocracia
dos procedimentos

Ferramentas digitais pouco
intuitivas ou limitadas

Dificuldades na comunicacéo
com encarregados de educagao

Falta de colaboragao de outros
docentes do Conselho de Turma

Gestdo de situagbes
disciplinares complexas

Alteracdes frequentes de
procedimentas ou orientagoes

Prioridade

Falta de espaco privado para - 10
atendimento dos EE - 22
- 32

0 5 10 15 20 25
N.2 de mencoes (por ordem de prioridade)

Grdfico 3.2 — Fatores que mais condicionaram o exercicio do cargo de Diretor de Turma, por ordem de

prioridade (recriado do relatério de Coordenacgdo dos DT do Secunddrio)

Sintese do relatorio

A Coordenagdo dos Diretores de Turma conclui que a comunicagao constitui uma das principais forgas do
trabalho desenvolvido, sustentada em rela¢gdes de proximidade com alunos, docentes e Encarregados de
Educagdo. Em contrapartida, a simplificagdo dos processos administrativos, a reducdo da duplicagdo de tarefas
entre plataformas digitais e o reforgo da dimensdo pedagdgica da fungdo — em detrimento da administrativa

— s3o apontados como as prioridades de intervencdo para 2026/2027.
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3.7.2. Diretores de Turma dos 2.2 e 3.2 Ciclos

A Coordenacgdo dos Diretores de Turma dos 2.2 e 3.2 ciclos, assegurada por Paulo Vaz (2.2 ciclo) e Adélia Bicho

(3.2 ciclo), na Escola Basica D. Martinho Castelo Branco, baseia o seu relatério na analise dos relatoérios finais

apresentados por 40 dos 41 Diretores de Turma em fungdes.

Ao longo do ano letivo, realizaram-se reunides de trabalho nos momentos estratégicos do calendario escolar,
foi elaborado um guido orientador para as avaliages intercalares e os Coordenadores colaboraram com a
Equipa de Inovacdo e Modernizacdo no desenvolvimento da Rede Interna, prosseguindo a digitalizacdo de
documentos e procedimentos associados a Direcdo de Turma. Foi ainda assegurado o apoio individualizado

aos Diretores de Turma, a articulacdo regular com o SPO, a EMAEI, o GAA e a CPCJ, e a representacao

permanente no Conselho Pedagdgico.

Dominio

Comunicagao

Reuniodes

Plataformas digitais (Inovar

/ Rede Interna)

Gestdo da Dire¢ao de Turma

Leitura do balanco

Avaliacdo amplamente favoravel com alunos, professores da turma,
encarregados de educacdo e Coordenagdo; oportunidades de melhoria
no reforco do acompanhamento individualizado e na agilizacdo das

respostas dos encarregados de educacao.

Preparacdo, desenvolvimento e trabalho pds-reunidgo avaliados
positivamente; sugestdes de melhoria centradas na gestdo do tempo e

na simplificacdo de procedimentos administrativos.

Reconhecidas como recursos indispensdveis a gestdo da informacgao;
oportunidades de melhoria na simplificacdo da interface, na reducdo da

duplicacdo de registos e no reforco da integracdo entre plataformas.

Elevado compromisso dos Diretores de Turma no cumprimento das suas
atribuigdes; principal condicionante é a carga burocrdtica e a
multiplicidade de tarefas administrativas, em detrimento do tempo

disponivel para o acompanhamento pedagdgico.

Tabela 3.9 — Balango do trabalho da Coordenacdo dos Diretores de Turma, 2.2 e 3.2 Ciclos, 2025/2026

A Coordenacdo conclui que os principais desafios do exercicio da Dire¢do de Turma nao decorrem da falta de
preparagao ou de envolvimento dos seus titulares, mas antes da crescente complexidade das fun¢des e do
peso das exigéncias administrativas associadas, apontando a simplificagdo de processos e a racionalizacdo de

procedimentos como via para libertar tempo para a dimensdo pedagdgica, preventiva e relacional do cargo.
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3.7.3. Diretores de Turma dos Cursos Profissionais

A Coordenacdo dos Diretores de Turma dos Cursos Profissionais, assegurada pela professora Emilia Mariano,
foi desenvolvida em articulagdo com o subdiretor Jodo Rosado e a assessora da Dire¢do Isabel Madeira,
contando ainda com a colaborac¢do da coordenadora dos Diretores de Curso, Maria Jodo Silva, na verificacdo
dos documentos das reunides de avaliacdo. Abrange 14 turmas dos 10.2, 11.2 e 12.2 anos, algumas delas
conjugando cursos diferentes. Ao longo do ano letivo realizaram-se quatro reunides de Conselho de Diretores
de Turma (inicio do ano, intercalares e avaliacdo de final de semestre), tendo a Coordenadora assegurado
ainda a representacdo permanente no Conselho Pedagdgico. A andlise que se segue baseia-se no questionario

aplicado aos Diretores de Turma, organizado em cinco dominios.

Dominio A — Comunicagdo

A comunicagdo entre Diretores de Turma, alunos e Conselho de Turma ndo constitui motivo de preocupacao,
sendo utilizados meios ajustados (email, sala de aula, telefone) e destacando-se o papel das Equipas Educativas
do Ensino Profissional (EEEP) na fluidez da comunicac¢do no 10.2 ano. J4 a comunicagdo com os Encarregados
de Educacdo assenta sobretudo no contacto direto e personalizado (email e telefone), mas é condicionada
pela assimetria na participacdo das familias, sendo recorrente a dificuldade em comunicar com os
encarregados de educacdo dos alunos com maiores desafios pedagdgicos ou disciplinares, associada a
barreiras de literacia digital e a complexidade da linguagem institucional das plataformas de gestao escolar.
Os Diretores de Turma assinalam ainda um excesso de burocracia associado a comunicacdo de medidas como
o PRA, o PERA e a EMC. A Rede Interna é identificada como uma estratégia agregadora e facilitadora da

comunicagao, sendo necessario reforgar mecanismos de aproximacgao as familias menos participativas.

Dominio B — Reunibes

As reunides decorreram, na generalidade, sem problematicas organizativas ou pedagdgicas, com 78% dos
Diretores de Turma a considerar adequados os itens abordados. E valorizado o elevado espirito de colaboracio
docente e a eficacia operacional das ferramentas digitais e da Rede Interna, mas a qualidade do processo é
condicionada por uma densidade burocratica acentuada, nomeadamente pelo preenchimento de multiplos
formularios e declarag¢des exigidos pela legislacdo (designadamente o DL 54/2018), que compromete o tempo
dedicado a andlise do percurso escolar dos alunos. Sdo propostas a explora¢gdo de modalidades digitais para
0s momentos intercalares e a revisdao dos procedimentos associados ao Plano de Recuperagao de Assiduidade

(PRA).

Dominio C — Utilizagéo do Inovar e da Rede Interna
Ambas as plataformas sdo avaliadas de forma muito positiva, com 78% dos Diretores de Turma a considera-las
adequadas e reduzida incidéncia de problemas técnicos. O principal constrangimento identificado, referido em

53% das respostas, é a redundancia de informagdo — a necessidade de repetir dados como medidas
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educativas, faltas e comportamento tanto no Inovar como nos anexos as atas da Rede Interna, sentida como
um esforco redobrado sem valor acrescentado para a gestdo da turma. S3o ainda propostas a centralizagado de
fungdes no Inovar, o reforco da sua velocidade e estabilidade, a possibilidade de consulta de histéricos de anos

anteriores e a melhoria da interface para os Encarregados de Educacdo.

Dominio D — Exercicio da fungdo de Diretor de Turma

As atividades que mais tempo ocupam aos Diretores de Turma sdo a preparacao e realizacdo de reunides, a
mediacdo e resolucdo de conflitos e o contacto com Encarregados de Educacdo. Os fatores mais
condicionantes do exercicio do cargo sdao a complexidade e burocracia dos procedimentos, seguidas das
dificuldades de comunicag¢do com os encarregados de educacdo e do excesso de tarefas administrativas. Como
aspetos positivos, os Diretores de Turma destacam a colaboracdo e entreajuda no Conselho de Turma, a
utilizacdo integrada da Rede Interna e do Inovar, e o suporte das reunies EEEP para o acompanhamento
individualizado dos alunos. Como aspetos a melhorar, apontam a reduc¢do da burocracia associada ao cargo,
uma melhor gestdo do tempo em reunido, o reforco da resposta a alunos estrangeiros face a auséncia da
valéncia de Portugués Lingua Ndo Materna (PLNM), e uma abordagem mais organica aos projetos de Educacao
para a Cidadania e Educacdo para a Saude e Sexual, sugerindo-se que os temas de educacdo sexual sejam

conduzidos por agentes externos especializados.

Dominio E — Especificidade dos Cursos Profissionais

O funcionamento das Equipas Educativas do Ensino Profissional (EEEP) é amplamente reconhecido como uma
mais-valia estratégica, valorizando-se sobretudo a monitorizagdao continua e a intervengao atempada em
questdes disciplinares e pedagdgicas (40% das respostas) e a articulagdo entre as componentes geral, cientifica
e tecnoldgica dos cursos, com partilha de informagado sobre o desempenho e comportamento dos alunos (30%
das respostas). E referida a auséncia da estrutura em todos os anos — designadamente no 12.2 ano — e alguma
indefinicdo sobre a composi¢do e fungdo da equipa. Na relacdo entre Diretores de Turma e Diretores de Curso,
a comunicacdo fluida e o profissionalismo sdo identificados como fatores facilitadores, sendo a
incompatibilidade de horarios, com falta de tempos comuns para reunifes presenciais sistematicas, o principal

constrangimento.

Sintese do relatdrio

A Coordenagdo considera que os Diretores de Turma dos Cursos Profissionais desempenharam o seu trabalho
de forma positiva e rigorosa, num quadro de proximidade com alunos, Conselhos de Turma e Encarregados de
Educacdo, sustentado por uma boa articulagdo com as EEEP e pelos Diretores de Curso. Para 2026/2027, sdo
apontadas como prioridades a reducdo da carga burocratica associada ao cargo — em particular a revisdo dos
procedimentos do PRA e a eliminacdo da duplicacdo de registos entre o Inovar e a Rede Interna —, o reforco

da valéncia de Portugués Lingua Ndo Materna, a valorizagdo institucional do cargo através de uma melhor
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adequacao das horas atribuidas ao volume de responsabilidades, e a ponderagao de ajustamentos ao horario

dos alunos que permitam concentrar a Formagao em Contexto de Trabalho em blocos matinais.

3.7.4 Leitura transversal do capitulo

A analise conjunta dos contributos das nove estruturas evidencia um padrdo comum ao Agrupamento: um
forte investimento relacional e pedagdgico — visivel na qualidade da relagdo com alunos e familias (Diretores
de Turma dos varios ciclos e Diretores de Curso), no dinamismo de projetos, parcerias e coadjuvacoes
(Bibliotecas Escolares, Gabinete de Internacionalizacdo, Departamento do 1.2 Ciclo e DEPE) e no rigor técnico
dos processos de autoavaliacdo (EAl e departamentos curriculares) — é sistematicamente condicionado por

constrangimentos de natureza administrativa e de recursos humanos.

® Sobrecarga administrativa: identificada como principal condicionante pelos Diretores de Turma dos

varios ciclos e pelos Diretores de Curso, e como fator de compromisso do trabalho da EAI.

® |[nsuficiéncia de recursos humanos especializados e de tempos letivos dedicados: comum as Bibliotecas
Escolares, ao Gabinete de Internacionalizacdo (3 elementos para 7 tempos), a EAIl, ao Departamento

do 1.2 Ciclo (Apoio Educativo, PLNM e Terapia da Fala) e ao DEPE (gestdo de auxiliares e animadoras).

® Ferramentas digitais avaliadas positivamente mas com necessidade de otimizacdo: o Inovar e a Rede
Interna sdo reconhecidos como instrumentos essenciais pelos Diretores de Turma dos varios ciclos e
pelos Diretores de Curso, todos sinalizando a duplicacdo de registos e a falta de interoperabilidade
entre plataformas como prioridade de melhoria; o Departamento do 1.2 Ciclo aponta ainda a

instabilidade da ligagdo a internet.

® Envolvimento das familias como area a reforcar: identificado pelas Bibliotecas Escolares, pelo DEPE,

pelo Departamento do 1.2 Ciclo e pelas trés coordenacdes de Diretores de Turma.

Estas conclusdes transversais serdo retomadas na conclusdo do relatério, nomeadamente na formulagdo de
propostas de simplificagdo administrativa e de otimizag¢do das plataformas digitais do Agrupamento, e serao

também consideradas na definicdo das prioridades do Plano de Formacgdo apresentado no Capitulo 4.

3.8. Direcdo de Instalagbes Especificas

Esta seccdo relne, pela primeira vez neste relatdrio, os contributos dos docentes responsaveis pela diregao de
instalagGes especificas do Agrupamento — laboratérios, salas oficinais e espagos técnicos com equipamento
préprio — que apresentaram relatdrio de atividades relativo ao ano letivo de 2025/2026. Integram-se, nesta
primeira edicdo, os relatdrios de seis instalagGes especificas: a Sala A4 (Multimédia), as instala¢cdes do Grupo

de Recrutamento 600 (Artes), os laboratérios de Biologia e Geologia (Grupo de Recrutamento 520), o
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laboratério de Ciéncias Naturais do 2.2 Ciclo (Grupo de Recrutamento 230), as instala¢des de Fisico-Quimica e

Ciéncias Naturais do 3.2 Ciclo e as instala¢Ges desportivas da Escola Basica 2,3 Dom Martinho Castelo Branco;

prevé-se o alargamento desta sec¢do, em anos futuros, a outras instalagdes especificas do Agrupamento ainda

ndo representadas.

3.8.1. Sala A4 (Multimédia)

Docente responsavel: Paulo Tendinha

Instalagdes abrangidas: Sala A4 (Multimédia) e sala anecoica; articulagdo, no corrente ano letivo, com a sala

A3 no ambito das obras dos Centros Tecnoldgicos Especializados (CTE)

Objetivos e ambito:

A Direcdo de Instalacbes da Sala A4 (Multimédia) assegura a gestdo, manutencdo e atualizagdo do

equipamento afeto as instalacdes multimédia — incluindo material audiovisual, fotografico, de iluminacao,

audio e de impressdao 3D — bem como a organizacdo fisica dos espacos afetos ao Nucleo Multimédia e aos

Cursos Profissionais de Técnico de Multimédia. No ano letivo de 2025/2026, este ambito foi alargado a sala

A3, entretanto reestruturada no ambito das obras dos Centros Tecnolégicos Especializados (CTE) e que passou

a partilhar equipamentos e mobilidrio com a A4.

O que correu bem:

Reorganizacdo integral dos equipamentos apds as obras de abertura da ligacdo entre as salas A3 e A4,
com arrumacgdo tematica por armarios (video, fotografia, iluminacdo, tripés, dudio, colunas/PA e

animacdo, LED, outros), refor¢ando a identificagdo e a facilidade de utilizagdo pelos alunos.

Deslocacdo e reconstrucdo da zona de carregamento de equipamentos, com isolamento elétrico

adequado, e recolocacdo identificada dos cabos de maiores dimensdes na sala anecoica.

Prosseguimento do esforco de etiquetagem de bolsas, camaras, tripés e cabos, com cédigo de
requisicdo e identificagdo do Nucleo Multimédia, reforcando o controlo e a inventariagdo do

equipamento.

Integragdo progressiva do equipamento adquirido no ambito dos Centros Tecnoldgicos Especializados
(impressoras 3D e 2D, scanner portatil 3D, Mac Pro Book, desktop de alta performance para edicdo de
video, entre outros) e dos equipamentos do Laboratdrio de Educacdo Digital (LED3 — Artes Visuais e

Multimédia), sem anomalias registadas neste ultimo.

Utilizacao intensiva dos equipamentos em atividades letivas e extracurriculares, com destaque para a
cobertura fotografica e videografica de eventos internos e externos ao longo do ano (Corta Mato,

ENOFEST, Startwork, Dia do Associativismo e Voluntariado, Dia Aberto da Oferta Formativa, sessGes
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de esclarecimento, saraus e concertos no ambito do protocolo com o AEPAA) e experiéncia de voo

com drones por todas as turmas do Curso Profissional de Técnico de Multimédia.
O que correu menos bem / constrangimentos:

® Dificuldades logisticas na integracdo faseada do equipamento adquirido no ambito dos CTE, entregue

ao longo de varios meses sem definicdo prévia clara dos armarios de destino.

® Fraco e instavel sinal de Wi-Fi nas salas A3 e A4, ndo solucionado pela instalacdo tardia de um novo
router, obrigando a requisicdo de routers portdteis para acesso a internet e streaming de video fora

da rede Minedu.

® Reclamagdo em aberto junto do fornecedor Niobo relativa a uma diferenca de valor, entre 150 e 200
euros, entre a objetiva Canon faturada e a efetivamente entregue, sem resolugao até ao final do ano

letivo.

® Impressora 3D montada mas ainda sem validacdo de funcionamento; quebra de uma patilha de travao

num carrinho de suporte de ecra de televisdo na sala A3.
Propostas de melhoria para o préximo ano letivo:

1. Concluir a etiquetagem e a integracdo organizada de todo o equipamento recebido no ambito dos CTE e

dos LED.

2. Solucionar a reclamacdo pendente junto do fornecedor Niobo, procurando o desconto ou a compensagao

acordados.
3. Assegurar o reforc¢o e a estabilidade da cobertura Wi-Fi nas salas A3 e A4.

4. Validar o funcionamento da nova impressora 3D e operacionalizar o posto de edicdo de video de alta
performance, nomeadamente através da sua utilizagdo em regime de FCT pelos alunos do Curso

Profissional de Técnico de Multimédia.

Fonte: Relatdrio de Dire¢do de Instalagées — Sala A4 Multimédia, Paulo Tendinha, 16/07/2026.

3.8.2. InstalacBes de Artes (Grupo de Recrutamento 600)

Docente responsavel: Elsa Maria Bacharel Correia Alexandre

Instalagdes abrangidas: Salas e armarios afetos ao Grupo de Recrutamento 600 — Artes, incluindo mais de

100 portas de armario distribuidas pelas salas do grupo disciplinar (ESPAA)

Objetivos e ambito:
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A Direcdo de Instalagdes do Grupo 600 (Artes) assegura a organizagdo dos espagos, equipamentos e materiais

afetos a drea disciplinar, a gestdo do sistema de chaves e acessos, a identificacdo de necessidades e a aquisicao

de materiais em articulagdo com a Loja Escolar, bem como o apoio logistico a montagem de exposi¢cdes dos

trabalhos dos alunos.

O que correu bem:

Levantamento completo do sistema de chaves dos armarios do grupo (mais de 100 portas), com
pedido e reposicao das cdpias em falta junto da Direcdo e dos Servicos de Contabilidade, e organizacao

de um chaveiro geral identificado e distribuido pelos docentes.

Acompanhamento periddico das salas do grupo, com reorganizac¢do e otimizag¢ao continua dos espagos

e materiais ao longo do ano letivo.

Levantamento de necessidades junto dos docentes e da Loja Escolar, seguido de pesquisa de

fornecedores, comparacao de precos e aquisicdo de materiais.

Inicio da reorganizacdo e etiquetagem dos armarios (materiais consumiveis e ndo consumiveis), com

inventdrio detalhado em construgao.

Apoio logistico regular a montagem de exposi¢cdes e supervisdo da conservacdao dos materiais

utilizados nas atividades do grupo.

O que correu menos bem / constrangimentos:

Identificacdo de vdrios armarios com fechaduras danificadas ou sem chave funcional, cuja reparacao

ou substituicdo permanece pendente.

Utilizacdo das salas especificas de Artes por turmas de outras areas disciplinares, o que dificulta a

preservagdo dos espagos e materiais.

Auséncia de atribuigdo fixa da mesma sala a mesma turma nas disciplinas de Desenho A, Oficina de
Multimédia, Oficina de Artes e Oficina de Design — constrangimento sinalizado de forma reiterada em

relatdrios anteriores.

Propostas de melhoria para o préximo ano letivo:

1. Solicitar a reparagdo ou substitui¢cao das fechaduras danificadas nos armdrios do grupo.

2. Concluir a inventariacdo e a etiquetagem dos materiais armazenados.

3. Reservar, sempre que possivel, as salas especificas de Artes exclusivamente para turmas da drea

disciplinar.

4. Atribuir de forma estavel a mesma sala a mesma turma nas disciplinas de Desenho A, Oficina de

Multimédia, Oficina de Artes e Oficina de Design.
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Fonte: Relatdrio de Dire¢do de Instalagbes — Grupo de Recrutamento 600 (Artes), Elsa Maria Bacharel Correia

Alexandre, 03/07/2026.

3.8.3. Laboratérios de Biologia e Geologia (Grupo de Recrutamento 520)

Docente responsavel: Francisco Miguel Viegas Lopes

Instalagdes abrangidas: Laboratdrios B1, B2, B3 e B4, respetivos vestibulos, salas de preparacdo (B1-B2 e B3-

B4) e salas de arrumacado anexas a cada laboratério (ESPAA)
Objetivos e ambito:

A Direcdo de InstalagGes do Grupo 520 (Biologia e Geologia) visa dar cumprimento as competéncias previstas
no artigo 66.2 do Regulamento Interno, assegurando a gestdo de acessos, a organizacao e inventariacdo de

materiais, reagentes e equipamentos, e o apoio as atividades praticas laboratoriais do grupo disciplinar.

O que correu bem:

® Gestdo dos acessos aos laboratdrios, incluindo a sua utilizacdo como salas de aula por docentes de
outros grupos disciplinares, e formacdo/orientacdo da nova assistente operacional afeta as

instalacdes.

® |nicio da digitalizacdo do inventario, com criacdo de uma ferramenta digital de identificacdo e
localizacdo de materiais, reagentes e equipamentos, articulada com as planificacdes das atividades

praticas.

® Reorganizagdo de materiais e equipamentos para acesso facilitado, incluindo a cole¢ao de minerais,

rochas e fdsseis, e organizacdo da biblioteca do grupo (livros, dossiers e DVDs de apoio).

® Requisicdo regular de material consumivel, reparacdo de equipamento, substituicdo de lampadas de

microscopios e lupas binoculares, e contacto com fornecedores para orcamentos.

® Atualizagdo do inventario de produtos quimicos, com verificagdo da arrumagdo por ordem alfabética,

localizagdo e quantidades existentes.
O que correu menos bem / constrangimentos:

® Afetacdo do laboratério B1 e da respetiva arrecadag¢do ao CTE Industrial, com aumento do nimero de
docentes de outros grupos com acesso as instalagdes sem chave ou cartdo préprios — situacao apenas
parcialmente resolvida com a instalagao de fechaduras eletrdnicas, por falta de cartGes de acesso para

todos os utilizadores.
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® Auséncia, noinicio do ano letivo, de assistente operacional afeta as instalagdes, com impacto na gestdo
de acessos e no apoio a situagbes pontuais (indisposi¢des, acidentes, limpeza urgente) — mitigada

pelo apoio pontual da assistente operacional Manuela Viana.

® Colaboracao desigual dos docentes do grupo no levantamento de necessidades de materiais e no

reporte de avarias de equipamentos.

® Bandeiras dos laboratérios que ndo permitem o escurecimento adequado das salas para projecdes,
com solugdo proviséria por cartolinas pretas, e excesso de luminosidade em algumas salas no turno

da tarde.

® Auséncia de Microsoft Office nos computadores das secretdrias dos laboratérios, obrigando os

docentes a utilizar o computador pessoal.

® Diversos equipamentos e infraestruturas degradados: bancos/cadeiras dos alunos e do professor,
gavetas das bancadas com trincos danificados, quadros com calhas soltas nas salas B1 e B2, pias sem
ralos adequados, janelas por reparar, tabua de rodapé em falta na sala B3, fechaduras/puxadores a
necessitar de manutencdo recorrente, carrinhos de transporte de material avariados, telefones das
salas de preparacdo limitados a alta-voz, e auséncia de protecdo solar/térmica adequada nas janelas

da sala de preparacdo B1-B2.
Propostas de melhoria para o préximo ano letivo:

1. Garantir cartdes de acesso eletronico a todos os docentes com atividade regular no laboratério B1,

incluindo os afetos ao CTE Industrial.
2. Assegurar a presenca de assistente operacional afeta as instala¢des desde o inicio do ano letivo.

3. Substituir a solugdo proviséria de escurecimento das bandeiras dos laboratérios por uma solugdo

definitiva.
4. Instalar o Microsoft Office nos computadores das secretarias dos laboratdrios.

5. Programar a reparagdo ou substituicdo faseada do mobilidrio e dos equipamentos identificados como

danificados (bancos, cadeiras, gavetas, quadros, ralos, janelas, fechaduras e carrinhos de transporte).

Fonte: Relatdrio da Diregdo de Instalacbes — Grupo de Recrutamento 520 (Biologia e Geologia), Francisco

Miguel Viegas Lopes, 16/07/2026.

3.8.4. Laboratério de Ciéncias Naturais — 2.2 Ciclo (Grupo de Recrutamento 230)

Docente responsavel: Olga Fernandes J. Godinho
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Instalagdes abrangidas: Laboratério de Ciéncias Naturais do 2.2 Ciclo, incluindo a arrecada¢do anexa a sala LC1

(Escola Basica 2,3 Dom Martinho Castelo Branco)
Objetivos e ambito:

A coordenacdo das instalagGes do Grupo 230 (Ciéncias Naturais, 2.2 Ciclo) assegura a gestdo e manutencdo do
laboratério, garantindo condi¢Bes seguras e organizadas para a exploracdo de guiGes e protocolos

experimentais, e a atualizacdo do inventdrio de materiais, reagentes e equipamentos afetos a disciplina.

O que correu bem:

® Manutencdo preventiva semanal dos equipamentos e limpeza regular do espaco, com inspecoes

semanais as instalagdes.

® Atualizacdo do inventario dos materiais, reagentes, equipamentos de medicdo e materiais bioldgicos,

com listagens afixadas nos armarios para consulta rapida pelos docentes.

® Transferéncia dos reagentes quimicos corrosivos (nomeadamente o acido cloridrico) para o armario

préprio no laboratério do 3.2 ciclo, melhorando as condices de seguranca e conservacao.

® Disponibilizacdo, em formato digital (Drive do grupo disciplinar 230), de um banco de guibes e

protocolos experimentais acessivel a todos os docentes do 2.2 ciclo.

® Planeamento das atividades laboratoriais em articulacdo com as reunides de grupo e de projeto
colaborativo, e adogdo de praticas de gestdo sustentavel de residuos (segregacdo de lixo quimico e

bioldgico, reciclagem de materiais).

® Boa disponibilidade da Direcdo do Agrupamento, nomeadamente na disponibilizacdo de materiais

biolégicos solicitados.
O que correu menos bem / constrangimentos:

® Espaco fisico limitado a uma Unica bancada de trabalho, com equipamentos, reagentes e materiais

biolégicos concentrados no mesmo espaco.

® O laboratdrio do 2.2 ciclo ndo dispde de condigdes adequadas para o armazenamento de reagentes

corrosivos, obrigando a sua transferéncia para o laboratdrio do 3.2 ciclo.
Propostas de melhoria para o préximo ano letivo:
1. Dar continuidade a atualiza¢do do inventdrio e a manutengao preventiva regular das instalag¢des.

2. Avaliar a viabilidade de reforgo das condi¢Ges de armazenamento seguro de reagentes no laboratério do

2.9 ciclo.

3. Continuar a disponibilizar e a atualizar o banco de guides e protocolos experimentais em suporte digital.
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Fonte: Relatdrio de Coordenacdo de Instalagcbes — Ciéncias Naturais, 2.2 Ciclo (Grupo 230), Olga Fernandes J.

Godinho, 06/07/2026.

3.8.5. InstalagGes de Fisico-Quimica e Ciéncias Naturais — 3.2 Ciclo

Docente responsavel: Maria José M. Augusto

Instalagdes abrangidas: Salas especificas e sala de preparacgdo de Fisico-Quimica e de Ciéncias Naturais do 3.2

ciclo, na ala norte da escola, incluindo as respetivas arrecadagdes

Objetivos e ambito:

A Direcdo de InstalacGes do 3.9 ciclo para Fisico-Quimica e Ciéncias Naturais visa o levantamento das atividades

laboratoriais a realizar nos trés anos de escolaridade, o planeamento de materiais e reagentes necessarios por

ano, e a gestdo e manutencao da sala de preparacao e das salas especificas.

O que correu bem:

Levantamento, no inicio do ano letivo, das atividades laboratoriais previstas para os trés anos de

escolaridade, com elaboracdo da lista de materiais e reagentes necessarios por ano.

Separac¢do dos materiais e reagentes necessarios a execugao das atividades, e manutengdo continua

da limpeza e arrumacdo da sala de preparacao.

Atualizacdo do inventario de material de Fisico-Quimica e de Ciéncias Naturais, tarefa facilitada este

ano por ja existir uma base construida no ano letivo anterior.

O que correu menos bem / constrangimentos:

Inexisténcia de pessoal auxiliar afeto especificamente a sala de preparagao e as salas especificas onde
decorrem as prdticas experimentais, recaindo essa manutencdo sobre a prépria diretora de

instalagGes.

Ocupacdo da ala norte da escola (onde se situam as salas de Fisico-Quimica e Ciéncias Naturais)
durante o periodo de interrupcdo letiva, associada a afetacdo da docente a equipa de rececdo de
manuais escolares (29 de junho a 15 de julho), condicionando a conclusdo das tarefas de fecho de ano

até essa data.

Propostas de melhoria para o préximo ano letivo:

1. Avaliar a necessidade de requisicdo de materiais adicionais, a confirmar apds a conclusdo das tarefas de

fecho de ano.
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2. Ponderar a afetacdo de apoio de assistente operacional a sala de preparagdo e as salas especificas de

Fisico-Quimica e Ciéncias Naturais do 3.2 ciclo.

Fonte: Relatdrio de Instalacbes — Fisico-Quimica e Ciéncias Naturais, 3.2 Ciclo, Maria José M. Augusto,

13/07/2026.

3.8.6. InstalacGes Desportivas (Escola Basica 2,3 Dom Martinho Castelo Branco)

Docente responsavel: Margarida Morais Carrilho

Instalagdes abrangidas: Pavilhdo Gimnodesportivo Vera Cruz, campos exteriores e balnearios da Escola Basica

2,3 Dom Martinho Castelo Branco
Objetivos e ambito:

A Direcdo de InstalacGes Desportivas assegura a gestdo e conservacao das instalagées desportivas, a gestdao do
inventario e material desportivo, e o0 acompanhamento e formacdo dos assistentes operacionais afetos aos

espacos desportivos, no ambito do artigo 66.2 do Regulamento Interno.

O que correu bem:

® Verificacdoes regulares as condi¢des de seguranca, higiene e funcionalidade dos espacos, com

comunicacdo a Direcdo das necessidades de reparagdo ou substituicdo identificadas.

® |[nstalacdo de nova iluminacgdo no Pavilhdo Gimnodesportivo, substituicdo das portas dos balnedrios e

colocagdo de seis tabelas de basquetebol, permitindo a utilizagao de trés campos transversais.

® Elevada taxa de ocupagdo das instalagdes pelas turmas do 2.2 e 3.2 ciclos, pelo Desporto Escolar
(treinos e competicdes) e por entidades exteriores (Clube Bela Vista, Portimonense) e cedéncias de
espaco.
® Desempenho globalmente positivo dos assistentes operacionais afetos ao servigo, com assiduidade,
pontualidade e espirito de cooperag¢do nas tarefas de vigilancia e apoio.
O que correu menos bem / constrangimentos:

® Estado de conservagao do pavilhdao com diversas limitagdes: piso escorregadio, circulagdo excessiva de
ar, acumulacdo de dgua em dias de chuva, sistema de roldana/rede diviséria entre G1 e G2 obsoleto e
potencialmente perigoso, cortina rasgada, espaldar solto e marca¢Ges dos campos exteriores por

repintar.

® Material e equipamento danificado (balizas, bancos suecos, colchdes de queda, tapetes de ginastica)
e desaparecimento de equipamento durante férias desportivas de anos anteriores, sem substituicdo

ou reparacdo concretizada até a data pela Camara Municipal de Portimao.
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® Grande parte das bicicletas do projeto “Desporto sobre Rodas” inutilizdveis ou com avarias

significativas — apenas cerca de sete em condi¢des adequadas de utilizacao.

® Localizacdo pouco funcional do armario de equipamentos, bolas de empréstimo e valores das turmas,
no interior do gabinete dos professores, com impacto na privacidade e no funcionamento didrio do
espaco.

® Disposicdo dos assistentes operacionais nos balnedrios, em compartimentos fechados sem contacto
visual direto com os alunos, reduzindo a capacidade de supervisdo e de resposta a situagdes de

emergeéncia.

® Portas dos balnedrios instaladas em local considerado inadequado pelos docentes de Educacgao Fisica.

Propostas de melhoria para o préximo ano letivo:

1.

Assegurar, no periodo de férias escolares, a intervencdo urgente na remocdo de aves do interior do
pavilhdo, a substituicdo do sistema de roldana/rede diviséria G1-G2, do cabo de aco e da cortina, a
aplicagdo de solugdo antiderrapante no piso, a fixacdo do espaldar, a verificacdo do teto e a reparacdo das

bicicletas.

. Solicitar junto da Camara Municipal de Portimdo a reposicdo e reparacdao do material e equipamento

desportivo danificado ou desaparecido.

. Reorganizar a localizacdo do armario de equipamentos para a sala intermédia, libertando o gabinete dos

professores.

. Reavaliar a disposicdo dos assistentes operacionais nos balnedrios, propondo a afetacdo de um assistente

a cada balnedario (masculino e feminino), garantindo vigilancia discreta mas eficaz.

. Promover a formagao dos assistentes operacionais em manuseamento de produtos quimicos de limpeza

para pavimentos desportivos, manutenc¢ao preventiva de equipamentos e primeiros socorros, junto de

entidades certificadas (Centro de Formacao do Agrupamento, CFAEPM, Camara Municipal de Portimao).

Fonte: Relatdrio Final — Diretor de Instalacdes, Escola Bdsica 2,3 Dom Martinho Castelo Branco, Margarida

Morais Carrilho, 16/06/2026.

3.9. Equipa de Media¢do Comportamental (EMC)

A Equipa de Mediacdo Comportamental (EMC), sediada na Escola Basica Dom Martinho de Castelo Branco,

assegura a gestdo dos procedimentos disciplinares e dos processos sumadrios instaurados no Agrupamento,

através de trés niveis de intervengao: os docentes com servigo no gabinete de rece¢do de alunos, responsaveis

pela rece¢do de alunos com ordem de saida da sala de aula e pela transcricdo das participacées disciplinares

entregues em papel para a plataforma online; os docentes com servi¢o de coadjuva¢do — Brigida Sousa e

Eugénio Tiago —, responsdveis pelo envio de participagdes disciplinares aos diretores de turma; e o docente
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com servigo de subcoordenacdo, Jorge Cardoso, que assegura ainda a instrucdao de processos disciplinares e a
audicdo de alunos no ambito de processos sumarios, tendo realizado 17 audi¢des de alunos com acumulagao

de comportamentos incorretos.

Dados dos procedimentos disciplinares e processos sumarios

Ao longo do ano letivo de 2025/2026 foram instaurados 161 procedimentos, dos quais 41 processos sumarios
e 120 procedimentos disciplinares, distribuidos pelas diferentes unidades organicas do Agrupamento

conforme se sistematiza na tabela seguinte.

Procedimentos Procedimentos
Unidade organica Total
sumarios disciplinares
CEP 0 4 4
DMCB 25 70 95
ESPAA — 9.2 ano 3 9 12
ESPAA — Secundario 13 37 50
TOTAL 41 120 161

Tabela 3.9 — Procedimentos disciplinares e processos sumdrios por unidade orgénica, 2025/2026

Quanto as medidas aplicadas, destacam-se a repreensdo registada isolada (41 casos) e a suspensdo por um dia
(32 casos), seguidas da repreensdo registada associada a medida corretiva (15) e da medida corretiva isolada
(14); em 16 processos nao houve aplicagdo de pena. Oito alunos foram alvo de mais do que um procedimento
disciplinar por reincidéncia em comportamentos graves. Regista-se ainda, por parte de alguns instrutores, uma
discrepancia entre o niumero de horas atribuidas para a instrugao de procedimentos disciplinares e o nimero

de processos efetivamente instruidos.

Tipologia de comportamentos

Comportamento N.2 de ocorréncias
Violagdo de regras de conduta 39
Desrespeito a docente 28
Violéncia fisica a alunos 20
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Comportamento N.2 de ocorréncias

Posse de telemoével na aula 14
Utilizacao do telemédvel sem autorizacao 10
Desrespeito a alunos 9
Posse/consumo de substancias aditivas 7

Outros (gravacdo/difusdo de sons ou imagens sem autorizagao,
roubo/furto, desrespeito a pessoal ndo docente, vocabuldrio 9

improéprio)

Tabela 3.10 — Tipologia de comportamentos que originaram procedimento disciplinar ou processo sumdrio,

2025/2026

As situacdes de desrespeito a docentes aumentaram, na sua maioria por utilizacdo de vocabulario impréprio;
aumentaram também as situa¢des de posse/consumo de substdncias aditivas, em particular por alunos que

fumam nos espagos da Escola Poeta Antdnio Aleixo, nomeadamente nas casas de banho.

Andlise dos inquéritos

Os inquéritos anénimos realizados aos professores titulares de turma, aos diretores de turma e aos instrutores
revelam uma avaliagao globalmente positiva do trabalho da equipa: 75% dos diretores de turma considera que
o Coordenador/Subcoordenador da EMC comunicou sempre adequadamente, e cerca de 86% avalia a
comunicag¢do da equipa em situagdes de indisciplina como eficaz ou muito eficaz; 74% dos inquiridos classifica
as intervengdes da equipa como Uteis para a melhoria do clima escolar (niveis 4 e 5) e 82% dos diretores de
turma considera coerentes ou muito coerentes as medidas disciplinares aplicadas. Cerca de 85% dos inquiridos
manifesta interesse numa a¢do de formacgdo ou workshop sobre gestdo de comportamento e enquadramento

legal da atuacdo disciplinar.

Aspetos positivos

® Rapidez de atuacdo e de tomada de decisao nos casos mais graves.
® Confian¢a da comunidade docente e ndo docente na equipa.

® Comunicacdo atempada entre diretores de turma e EMC quanto a instauracdo de procedimentos

disciplinares ou processos sumarios.

® Fomento de uma atitude de alerta, em detrimento de uma abordagem meramente sancionatdria.
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Constrangimentos identificados

Discrepancia, nalguns instrutores, entre o numero de horas atribuidas para a instrucdo de

procedimentos disciplinares e o nimero de processos efetivamente instruidos.

Auséncia de acompanhamento regular ao Centro Escolar do Pontal (1.2 Ciclo), com desconhecimento,

por parte de alguns docentes titulares de turma, da dinamica de funcionamento da equipa.

Dificuldade em apurar a realidade dos factos por existéncia de testemunhos contraditérios ou pouco

consistentes, e auséncia de impressora no gabinete da calma.

Percecdao, por parte de alguns diretores de turma, de reincidéncia de comportamentos sem

consequéncia efetiva para os alunos, gerando sensacao de inoperancia perante casos graves.
Resposta por vezes lenta de alguns diretores de turma aos pedidos de informacdo da equipa.

Descontinuidade de recursos humanos ao longo do ano letivo, com a aposentacdo de um instrutor e a

atribuicdo de outro cargo a outro.

Propostas para 2026/2027

Realizar acdo de formacdo/workshop dirigida aos professores titulares de turma e diretores de turma

sobre o papel da EMC e a forma legal de atuacdo em situacdes de indisciplina.

Criar uma matriz indicativa de comportamento/medida a aplicar, com base nos deveres do

regulamento interno, uniformizada para todo o Agrupamento, sem cardter vinculativo.

Prever a presenca de dois instrutores na fase de audicao, por razdes de seguranga, transparéncia e

protecdo de todos os intervenientes.

Realizar reunido com professores titulares de turma e diretores de turma para uniformizar

procedimentos de resolu¢do de problemas disciplinares.

Rever o circuito de participagdes disciplinares, nomeadamente através de registo direto no Inovar,

com triagem pelo diretor de turma antes do encaminhamento a EMC.

Reforcar a presenca da equipa junto do 1.2 Ciclo/Centro Escolar do Pontal.
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4. Plano de Formagdo do AEPAA

4.1. Enquadramento e objetivos

A formacdo continua do pessoal docente e ndo docente do Agrupamento de Escolas Poeta Antdnio Aleixo
(AEPAA) desenvolveu-se, no ano letivo de 2025/2026, em articulagdo com o Centro de Formac&do de Associacdo
de Escolas de Portimdo e Monchique (CFAEPM), no dmbito do Plano de Formagdo comum construido pelo
Conselho de Diretores e pela Comissdao Pedagdgica do CFAEPM. Este plano foi estruturado de acordo com as
areas de formacdo prioritarias definidas pela tutela — autonomia e flexibilidade curricular, escola inclusiva,
avaliacdo, educacdo para a cidadania, metodologias inovadoras e trabalho por projeto, aprendizagens
essenciais, e capacitacdao digital dos docentes —, sendo esta Ultima area, uma vez mais, particularmente

representada no conjunto da oferta formativa.

Em coeréncia com o Projeto Educativo do Agrupamento e com os objetivos definidos no Plano de Formacao
do AEPAA para 2025/2026, a oferta formativa disponibilizada, em articulacdo com o CFAEPM, procurou
responder as necessidades de qualificacdo profissional identificadas, mantendo o reforgo ja iniciado em anos
anteriores na area da "Pratica pedagdgica e didatica na docéncia" e nas "Tecnologias da informacdo e
comunicacdo aplicadas a didaticas especificas ou a gestdo escolar", incluindo a Capacitacdo Digital, bem como

na tematica e na pratica da educacdo inclusiva.

Os dados que sustentam este capitulo tém por base o relatério de execucdo do Plano de Formacdo do CFAEPM
referente ao AEPAA, pelo que alguns valores relativos a agdes ainda em curso a data de fecho deste relatério
— nomeadamente formandos em fase de conclusdo de certificacdo — poderdo ser objeto de atualizagdo em

documento complementar.

4.2. Balang¢o quantitativo global

Pessoal docente

® Acoes previstas e a¢des frequentadas: 52

® Formandos confirmados e certificados em ag¢Ges de longa duragdo: 54 (2 ainda em fase de conclusao)
® Formandos confirmados e certificados em a¢des de curta duracdo: 182

® Formandos confirmados e certificados em oficinas: 33

® Formandos confirmados e certificados em circulos de estudos: 0

Pessoal ndo docente

® Acdes previstas e a¢oes frequentadas: 8
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® Assistentes técnicos e assistentes operacionais certificados em a¢des de longa duragdo: 8
® Técnicos superiores certificados em a¢des de longa duracdo: 2

® Técnicos superiores certificados em a¢Ges de curta duragdo: 0

® Assistentes técnicos e assistentes operacionais certificados em agdes de curta duragdo: 0
® Assistentes técnicos e assistentes operacionais certificados em jornadas: 6

No que respeita ao pessoal docente, é de realgar, como aspeto muito positivo, o elevado nimero de formandos
certificados pelo CFAEPM ao longo do ano letivo, evidenciando um investimento consistente na qualificacdo

profissional das equipas.

4.3. Formacao certificada pelo CFAEPM — Pessoal Docente

O quadro seguinte sistematiza a totalidade das acdes de formacao certificada e ministrada pelo CFAEPM em
gue participou pessoal docente do AEPAA, discriminando modalidade (Curso, Oficina ou Circulo, para acdes de
longa duracdo, e ACD para a¢Ges de curta duracdo), area de formacao, periodo de realizagdo, destinatarios e
numero de formandos certificados. A oferta abrangeu 81 ocorréncias de formacdo — correspondentes as 52
acoes previstas e frequentadas mencionadas no ponto anterior, algumas das quais com mais de uma edicdo
ou turma —, distribuidas predominantemente pela "Pratica pedagdgica e didatica na docéncia" (a area com
maior expressado), seguida da "Formacdo ética e deontolégica’ — em grande parte associada as ac¢des
transversais sobre o Regime Geral de Prevencdo da Corrupcdo — e das "Tecnologias da informacdo e
comunicacdo aplicadas a didaticas especificas ou a gestdo escolar". Em termos de modalidade, predominam

as ac¢Oes de curta duracdo (ACD), seguidas dos Cursos e das Oficinas.

Quadro 4.1 — Pessoal docente: formagdo certificada e ministrada pelo CFAEPM

© w
= 8 3 . 2
g o é 58 3
= E g «t| 3
e < 2 a z 8 s
Educadores de
Papéis e Competéncias Infancia, Professores
dos  Avaliadores na 5 16-09- 28-10- 25 dos Ensinos Basico e 5 Curso
Avaliagdo do 2025 2025 h Secundario e
Desempenho Docente Professores de
Educacdo Especial
Atualizacao e Professores dos
aprofundamento Pratica pedagdgica e 22-09- 24-11- 25 grupos de 4 Curso
cientifico-didatico no didatica nadocéncia 2025 2025 h recrutamento 300,
ensino de portugués 310 e 320
Atualizagdo e Pratica pedagdgica e 22-09- 24-11- 25 Professores dos 3 Curso
aprofundamento didatica na docéncia 2025 2025 h grupos de
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cientifico-didatico no
ensino de Inglésnos 1.2 e
2.2 CEB

Atualizagdo e
aprofundamento
cientifico-didatico no
ensino de Inglés nos 2.9,

32 CEB e ensino
secundario
Atualizagao e
aprofundamento

cientifico-didatico no
ensino da Educagao
Fisica: A coadjuvagdo no

1.2 Ciclo do Ensino
Basico, uma parceria
para o sucesso
Atualizagao e
aprofundamento

cientifico-didatico no
ensino de Desenho A

Atualizagdo e
aprofundamento

cientifico-didatico no
ensino de Educagdo

Artistica no 1.2 ciclo do
ensino basico
Atualizacao e
aprofundamento
cientifico-didatico no
ensino de Filosofia

Laboratorios de
Educagdo Digital:
cenarios de

aprendizagem ativa

Atualizacao e
aprofundamento
cientifico-didatico no
ensino de Fisica e
Quimica

Praticas Colaborativas na
Escola

As Aprendizagens
Essenciais na
Operacionalizacao do

Formagao

Pratica pedagodgica e
didatica na docéncia

Pratica pedagodgica e
didatica na docéncia

Pratica pedagodgica e
didatica na docéncia

Pratica pedagodgica e
didatica na docéncia

Pratica pedagodgica e
didatica na docéncia

Tecnologias da
informagdo e
comunicagao
aplicadas a didaticas
especificas ou a
gestdo escolar

Pratica pedagodgica e
didatica na docéncia

Pratica pedagodgica e
didatica na docéncia

23-09-

2025

26-09-

2025

30-09-

2025

30-09-

2025

06-10-

2025

07-10-

2025

07-10-

2025

15-10-

2025

16-10-

2025
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02-12-
2025

04-12-
2025

09-12-
2025

25-11-
2025

03-12-
2025

09-12-
2025

09-12-
2025

21-01-
2026

04-12-
2025

25

50

25

25

25

50

25

25

25
h

Destinatarios

recrutamento 120 e
220

Professores dos
grupos de
recrutamento 220 e
330

Professores dos
grupos de
recrutamento 110 e
260

Professores do
grupo de
recrutamento 600

Professores do
grupo de
recrutamento 110

Professores do
grupo de
recrutamento 410

Educadores de
Infancia, Professores
dos Ensinos Basico e
Secundario e
Professores de
Educacdo Especial

Professores do
grupo de
recrutamento 510

Educadores de
Infancia, Professores
do Ensino Basico,
Secundario e
Educacdo Especial

Professores dos

grupos 550 e 600

N.2 formandos
certificados

Modalidade

Curso

Oficina

Curso

Curso

Curso

Oficina

Curso

Circulo

Curso
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Curriculo dos Cursos
Profissionais e Cursos

Artisticos Especializados -

Disciplinas de
Tecnologias de
Informacgdo e

Comunicagdo, Imagem e
SomAeB

Partilha de  Préticas
Pedagdgicas em Sala de
Aula

O projeto: A Saude das
Palavras_ em contexto
de Biblioteca

O formato do ensino
DUAL no sistema
educativo alemao

Projeto de Interagdo e
Partilha — Supervisdo
Pedagdgica em Educacdo
Fisica

Laboratorios de
Educagdo Digital:
cenarios de

aprendizagem ativa

Avaliacdo do
Desempenho Docente

Bem Estar Psicossocial de
Docentes em Contextos
Desafiantes: Prevencdo
de Riscos Psicossociais e
Promocdo de Resiliéncia
Portugués Lingua Nao
Materna: das politicas
educativas as praticas
pedagdgicas

I Encontro de
Coordenadores  Planos

Formagao

. 12-11- 11-03-
2025 2026

Pratica pedagdgica e 25-11- 25-11-

diddtica na docéncia 2025 2025

Formagao

educacional geral e 26-11- 26-11-

das organizagbes 2025 2025

educativas

Lideranga,

coordenagao e 15-12- 03-06-

supervisao 2025 2026

pedagdgica

. 12-01- 09-02-
2026 2026

Lideranga,

coordenagao e 12-01- 09-02-

supervisao 2026 2026

pedagdgica

_ 15-01- 15-01-
2026 2026

Pratica pedagdgica e 20-01- 10-03-

didatica na docéncia 2026 2026

_ 21-01- 21-01-
2026 2026
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26

30

50

15

Destinatarios

Professores do
Grupo 500

Professores
Bibliotecarios
(Bibliotecas
Escolares) e outros
profissionais afetos
a Bibliotecas
Municipais do
Barlavento Algarvio
Professores do 3¢
Ciclo/Ensino
Secundario;
Professores da
Educacdo Especial;
Professores do GR
260 e do GR 620 do
AE Poeta Antdnio
Aleixo

Educadores de
Infancia, Professores
dos Ensinos Basico e

Secundario e
Professores de
Educacdo Especial
Educadores de
Infancia e
Professores dos
Ensinos Basico e
Secundario

Docentes e técnicos
especializados  do
Agrupamento de
Escolas Eng? Nuno

Mergulhdo
Professores dos
grupos 200, 210,
220, 300
Professores

Coordenadores de

N.2 formandos
certificados

10

16

Modalidade

Circulo

ACD

ACD

Oficina

Oficina

Curso

ACD

Curso

ACD
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Culturais de Escola —
Barlavento Algarvio

Atualizagdo e
aprofundamento

cientifico-didatico no
ensino das  Ciéncias

Naturais, da Biologia e da
Geologia

Atualizagdo e
aprofundamento
cientifico-didatico  em
dreas de conteudo das
Orientagdes Curriculares
para a Educagdo Pré-
Escolar

Da Histéria Local a
Cidadania Global
Trabalhar Portimdo no
Curriculo

Atualizagdo e
aprofundamento
cientifico-didatico no
ensino de Geografia
Regime Geral da
Prevengao da Corrupgdo
(RGPC): Implementacdo,
Etica e Responsabilidade
nas Organizagoes
Publicas

Adaptagbes Curriculares
N&o Significativas (ACNS)
e Adaptacgdes
Curriculares
Significativas  (ACS) -
ImplicacBes (Praticas)

Introdugdo aos estudios
de aprendizagem nos
CTE do AEPAA- do
conceito a pratica letiva

Introducdo aos estudios
de aprendizagem nos
CTE do AEPAA- do
conceito a pratica letiva

Introdugdo aos estudios
de aprendizagem nos

Formagao

Pratica pedagodgica e
didatica na docéncia

Pratica pedagodgica e
didatica na docéncia

Pratica pedagodgica e
didatica na docéncia

Pratica pedagodgica e
didatica na docéncia

Formacgdo ética e
deontoldgica

Pratica pedagodgica e
didatica na docéncia

Pratica pedagodgica e
didatica na docéncia

Pratica pedagodgica e
didatica na docéncia

26-01-

2026

26-01-

2026

27-01-

2026

28-01-

2026

28-01-

2026

28-01-

2026

29-01-

2026

29-01-

2026

29-01-

2026
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27-04-
2026

27-04-
2026

27-01-
2026

29-04-
2026

04-02-
2026

28-01-
2026

29-01-
2026

29-01-
2026

29-01-
2026

50

50

50

Destinatarios

Planos Culturais de
Escola +
Representante das
direcOes

Professores do
grupo de
recrutamento 520

Educadores de
Infancia

Professores dos
Ensinos Basico e
Secundario
Professores do
grupo de

recrutamento 420

Docentes com
cargos de lideranca
(topo e intermédia)

Todos os docentes
do Agrupamento de
Escolas Judice Fialho

Docentes dos varios
grupos disciplinares
que lecionem cursos
profissionais nos CTE
do AEPAA

Docentes dos varios
grupos disciplinares
que lecionem cursos
profissionais nos CTE
do AEPAA

Docentes dos varios
grupos disciplinares
que lecionem cursos

N.2 formandos
certificados

47

22

14

Modalidade

Oficina

Oficina

ACD

Oficina

ACD

ACD

ACD

ACD

ACD
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CTE do AEPAA- do
conceito a pratica letiva

Introdugdo aos estudios
de aprendizagem nos
CTE do AEPAA- do
conceito a pratica letiva

Atualizagao e
aprofundamento
cientifico-didatico no
ensino da Educagdo
Fisica - Ginastica e
Atividades Ritmicas
Expressivas

Gestdao e Organizagao
dos CTE do AEPAA -
cadastro e manutencgao

Atualizagdo e
aprofundamento
cientifico-didatico no
ensino de Educagdo
Visual e Educacgdo
Tecnoldgica

IA e Etica: desafios e
oportunidades

IA e Etica: desafios e
oportunidades

(0] Desenvolvimento
Sustentavel como
dominio da Educagdo
para a Cidadania

Aprendizagens Essenciais
de Matemdtica A para o
Ensino Secundario — 119
e 122 anos

Formagao

Pratica pedagodgica e
didatica na docéncia

Pratica pedagodgica e
didatica na docéncia

Tecnologias da
informagdo e
comunicagao
aplicadas a didaticas
especificas ou a
gestdo escolar

Pratica pedagodgica e
didatica na docéncia

Tecnologias da
informagdo e
comunicagao
aplicadas a didaticas
especificas ou a
gestdo escolar

Tecnologias da
informagdo e
comunicagao
aplicadas a didaticas
especificas ou a
gestdo escolar

Formagdo ética e
deontoldgica

29-01-

2026

30-01-

2026

30-01-

2026

02-02-

2026

03-02-

2026

03-02-

2026

03-02-

2026

03-02-

2026
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29-01-
2026

26-06-
2026

30-01-
2026

19-05-
2026

28-04-
2026

28-04-
2026

05-05-
2026

11-05-
2026

25

50

25

25

50

50
h

Destinatarios

profissionais nos CTE
do AEPAA

Docentes dos varios
grupos disciplinares
que lecionem cursos
profissionais nos CTE
do AEPAA

Professores dos
grupos de
recrutamento 260 e
620

Membros da
Diregdo, Assessores
da Direcgao,
Diretores de

Instalagdo dos CTE
do AEPAA

Professores dos
grupos de
recrutamento 240 e
600

Educadores de
Infancia, Professores
dos Ensinos Basico,

Secundario, de
Educagdo Especial e
Professores
Bibliotecarios
Educadores de

Infancia, Professores
dos Ensinos Basico,

Secundario, de
Educagdo Especial e
Professores
Bibliotecarios
Educadores de

Infancia, Professores
dos Ensinos Basico,
Secundario e de
Educacdo Especial

Professores do
grupo de
recrutamento 500

N.2 formandos
certificados
Modalidade

12 ACD

= Curso
8 ACD

= Oficina
1 Curso
2 Curso
2 Oficina
= Oficina
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Da Escola ao Mundo do
Trabalho do Futuro

Neurodivergéncia em
contexto escolar:
Estratégias para apoiar
alunos com dificuldades
de aprendizagem

Atualizagao e
aprofundamento

cientifico-didatico no
ensino da Educagao

Fisica - Ensino Basico e
Ensino Secundario

Como Intervir nas
PerturbagGes do Espetro
do Autismo

Protegdo de dados e a
Ciberseguranca nas
Escolas

CANVA na Sala de Aula:
Criar Recursos
Pedagdgicos
Motivadores

C-Academy |
Ciberseguranca:
Formagcdo e Recursos
para Professores

A cidadania financeira e
as boas praticas na
gestdo do orgamento
familiar

Atualizagdo e
aprofundamento
cientifico-didatico no
ensino de Portugués (2.2
ciclo)

Educacdo Artistica -
Danc¢a e Recursos
Educativos

Formagao

Pratica pedagodgica e
didatica na docéncia

Pratica pedagodgica e
didatica na docéncia

Pratica pedagodgica e
didatica na docéncia

Formagao
educacional geral e

das organizagoes
educativas

Tecnologias da
informagdo e

comunicagao
aplicadas a didaticas
especificas ou a
gestdo escolar

Pratica pedagdgica e
didatica na docéncia

Pratica pedagodgica e
didatica na docéncia

03-02-

2026

04-02-

2026

06-02-

2026

09-02-

2026

10-02-

2026

10-02-

2026

10-02-

2026

11-02-

2026

12-02-

2026

19-02-

2026
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28-04-
2026

04-02-
2026

21-05-
2026

21-03-
2026

17-03-
2026

24-02-
2026

01-04-
2026

06-05-
2026

21-05-
2026

21-02-
2026

50

50

25

25

25

25

25
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Professores do 32
Ciclo do Ensino
Basico e do Ensino
Secundario

Docentes de todos
os grupos de

recrutamento
Professores dos
grupos de

recrutamento 260 e
620

Educadores de
Infancia, Professores
dos Ensinos Basico e
Secundario e
Professores de
Educacdo Especial
Professores dos
Ensinos Basico e
Secundario e de
Educacdo Especial
Docentes do 1.2
Ciclo do Ensino
Basico do AE Judice
Fialho

Educadores de
Infancia e
Professores dos
Ensinos Basico e
Secundario

Professores dos
Ensinos Basico e
Secundario

Professores dos
grupos de

recrutamento 200,
210, 220 e 300

Educadores de
Infancia e
Professores do
grupo de

recrutamento 110

N.2 formandos
certificados

Modalidade

Oficina

ACD

Oficina

Curso

Curso

ACD

Curso

Curso

Curso

Curso
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Interculturalidade  por
caminhos artisticos

Regime Geral da
Prevengdo da Corrupgao
(RGPC): Etica,
Integridade e  Boas
Praticas no  Servigo

Publico

Projeto Hypatiamat -
Uma visdo holistica

Praticas pedagdgicas
inclusivas em sala de aula

Ler com as criangas:
Estratégias de leitura
interativa para

professores e familias

Regime Geral da
Prevengao da Corrupgdo
(RGPC): Etica,
Integridade e  Boas
Praticas no  Servigo
Publico

“Inovar e partilhar: Da
Sala de Aula a
Comunidade Escolar”

“Inovar e partilhar: Da
Sala de Aula a
Comunidade Escolar”

Como Intervir nas
Perturbagdes do Espetro
do Autismo

Regime Geral da
Prevengdo da Corrupgdo

Formagao

Pratica pedagodgica e
didatica na docéncia

Formagdo ética e
deontoldgica

Area da docéncia

Pratica pedagodgica e
didatica na docéncia

Pratica pedagodgica e
didatica na docéncia

Formagdo ética e
deontoldgica

Formagdo ética e
deontoldgica

20-02-
2026

25-02-
2026

25-02-
2026

03-03-
2026

10-03-
2026

11-03-
2026

11-03-
2026

11-03-
2026

23-03-
2026

25-03-
2026

60

18-03-
2026

25-02-
2026

22-04-
2026

26-05-
2026

10-03-
2026

11-03-
2026

11-03-
2026

11-03-
2026

18-04-
2026

25-03-
2026

40

25

25
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Professores dos
Ensinos Basico e
Secundario
Educadores de

Infancia, Professores
do Ensino Basico,
Secundario e
Educagdo Especial

Professores do 19
Ciclo e Professores
de Matematica do
22 Ciclo;

Educadores de
Infancia, Professores
dos Ensinos Basico,

Secundario e
Professores de
Educagdo Especial e
grupo de
recrutamento 360

Educadores de

Infancia, Professores
do Ensino Basico,
Secundario e
Educacdo Especial

Educadores de
Infancia, Professores
do Ensino Basico,
Secundario e
Educagdo Especial

Educadores de
Infancia, Professores
do Ensino Basico,

Secundario e
Educacdo Especial
Educadores de

Infancia, Professores
do Ensino Basico,

Secundario e
Educacdo Especial
Educadores de

Infancia, Professores
dos Ensinos Basico e

Secundario e
Professores de
Educacdo Especial

Educadores de

Infancia, Professores

N.2 formandos
certificados

15

15

Modalidade

Oficina

ACD

ACD

Curso

ACD

ACD

Outro

Outro

Curso

ACD
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(RGPC): Etica,
Integridade e  Boas
Praticas no  Servigo
Publico
Praticas pedagdgicas

inclusivas em sala de aula

Desenvolvimento de
competéncias
socioemocionais em
contexto escolar

Regime Geral da

Prevengdao da Corrupgao

(RGPC): Etica,
Integridade e  Boas
Praticas no  Servico
Publico
Arte e transformagdo
digital

A Educagdo Artistica e
Acdo Climatica (OD13):

novas praticas
educativas para a
sustentabilidade do
Planeta

Aprendizagem ativa e
ciéncias cognitivas:

principios e praticas

“Inovar e partilhar: Da
Sala de Aula a
Comunidade Escolar”

“Inovar e partilhar: Da
Sala de Aula a
Comunidade Escolar”

Educar para Proteger:
Identificagdo e
prevencgdo do trafico de

Formagao

Pratica pedagodgica e
didatica na docéncia

Formagdo ética e
deontoldgica

Area da docéncia

Pratica pedagodgica e
didatica na docéncia

Formacdo ética e
deontoldgica

13-04-
2026

14-04-
2026

15-04-
2026

15-04-
2026

15-04-
2026

16-04-
2026

20-05-
2026

20-05-
2026

25-05-
2026

61

15-06-
2026

16-06-
2026

15-04-
2026

25-06-
2026

06-05-
2026

16-04-
2026

20-05-
2026

20-05-
2026

25-05-
2026

25

50

3h

25

25

1]

2

S

T

e

©

c

S

(7.}

(]

o
do Ensino Basico,
Secundario e

Educagao Especial

Educadores de
Infancia, Professores
dos Ensinos Basico,

Secundario e
Professores de
Educagdo Especial e
grupo de

recrutamento 360

Professores dos
Grupos 100 e 110

Educadores de
Infancia, Professores
do Ensino Basico,
Secundario e
Educacdo Especial

Professores dos
Grupos 240, 530 e
600

Professores dos
Ensinos Basico e
Secundario

Educadores de

Infancia, Professores
do Ensino Basico,

Secundario e
Educagdo Especial
Educadores de

Infancia, Professores
do Ensino Basico,

Secundario e
Educacdo Especial
Educadores de

Infancia, Professores
do Ensino Basico,

Secundario e
Educagdo Especial
Educadores de

Infancia, Professores
do Ensino Basico,

N.2 formandos
certificados

Modalidade

Curso

Oficina

ACD

Curso

Curso

ACD

Outro

Outro

ACD
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seres humanos em
contexto escolar

Das coisas nascem coisas

Das coisas nascem coisas
1]

“Inovar e partilhar: Da
Sala de Aula a
Comunidade Escolar”

Arte como terapia — Art
as Therapy Self-
expression and Special
Needs in Art Education

Arte como terapia — Art
as Therapy Self-
expression and Special
Needs in Art Education

Regime Geral da
Preven¢do da Corrupgao
(RGPC): Etica,
Integridade e  Boas
Praticas no  Servigo
Publico

Regime Geral da
Prevengdo da Corrupgao
(RGPC): Etica,
Integridade e  Boas
Praticas no  Servico
Publico

Regime Geral da

Prevengdo da Corrupgao

(RGPC): Etica,
Integridade e  Boas
Praticas no  Servigo
Publico

Regime Geral da

Prevengdo da Corrupgdo

(RGPC): Etica,
Integridade e  Boas
Praticas no  Servico

Publico

Formagao

Formacgdo ética
deontoldgica

Formagdo ética
deontoldgica

Formagdo ética
deontoldgica

Formagdo ética
deontoldgica

27-05-

2026

27-05-

2026

03-06-

2026

06-07-

2026

06-07-

2026

07-07-

2026

07-07-

2026

09-07-

2026

09-07-

2026

62

27-05-
2026

27-05-
2026

03-06-
2026

08-07-
2026

08-07-
2026

07-07-
2026

07-07-
2026

09-07-
2026

09-07-
2026

Destinatarios

Secundario e
Educacgdo Especial
Educadores de
Infancia; Professores
do 1¢ Ciclo;
Professores do 29
Ciclo; Professores do
32 Ciclo

Professores do 19

Ciclo do
Agrupamento de
Escolas de
Monchique

Educadores de

Infancia, Professores
do Ensino Basico,
Secundario e
Educacgdo Especial
Docentes de todos
os grupos
disciplinares do AE
Bemposta
Docentes de todos
os grupos
disciplinares do AE
Bemposta

Educadores de
Infancia, Professores
do Ensino Basico,
Secundario e
Educacdo Especial

Educadores de
Infancia, Professores
do Ensino Basico,
Secundario e
Educacgdo Especial

Educadores de
Infancia, Professores
do Ensino Basico,
Secundario e
Educacdo Especial

Educadores de
Infancia, Professores
do Ensino Basico,
Secundario e
Educacdo Especial

N.2 formandos
certificados

Modalidade

ACD

ACD

Outro

ACD

ACD

ACD

ACD

ACD

ACD



Designacao da

Agao

Regime Geral da
Prevengdo da Corrupgdo
(RGPC): Etica,

Integridade e  Boas
Praticas no  Servico
Publico

Regime Geral da
Prevengdo da Corrupgdo
(RGPC): Etica,

Integridade e  Boas
Praticas no  Servico
Publico
Arte e Transformacdo
digital

Nota: os campos assinalados com

formacdo ndo classificada, ou nimero de formandos certificados ainda pendente de confirmagdo/concluséo a

Formagao

Formagdo ética e

deontoldgica

Formagdao ética e
deontoldgica

Em fase de conclusdo

n

data do relatdrio de execugdo).

4.4. Formacao certificada pelo CFAEPM — Pessoal Nao Docente

A formacgdo certificada do pessoal ndo docente, sistematizada no quadro seguinte, abrangeu assistentes
técnicos, assistentes operacionais, técnicos superiores e animadoras, com destaque para as areas de "Relagdo

Pedagdgica e Relagdes Humanas" e para agbes de curta duragao vocacionadas para a gestdao administrativa e

o bem-estar psicossocial em contexto escolar.

=8 Duragio

w

Destinatarios

Educadores de
Infancia, Professores
do Ensino Basico,
Secundario e
Educacgao Especial

Educadores de
Infancia, Professores
do Ensino Basico,
Secundario e
Educacgdo Especial

—" correspondem a informagdo ndo discriminada na fonte (drea de

Quadro 4.2 — Pessoal ndo docente: formagdo certificada e ministrada pelo CFAEPM
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Formagao

Relacdo

Contributos dos psicologos Pedagogica e

para uma escola inclusiva

Apoiar com Confianga
Intervengdo com Alunos com

Necessidades Educativas

RelagGes
Humanas
Relagdo
Pedagdgica e
Relagdes
Humanas

Data Inicio

Destinatarios

Técnico  superior-
psicdélogo

AO- Assistentes
Operacionais

N.2 formandos
certificados
Modalidade

N.2 formandos
(concluiram)
Tipo de Agao



Designacdo da

Agdo

Orientagdo  Vocacional e
ProfissGes do Futuro:
Estratégias para a Escola de
Hoje

Bem Estar Psicossocial de
Docentes em Contextos
Desafiantes: Prevengdo de
Riscos Psicossociais e

Promocgdo de Resiliéncia

Fungbes de Coordenagdo
Técnica: Estratégias e
Competéncias para uma

Gest3do Eficaz nos AE/ENA

Organizagao e
Operacionalizacao

Administrativa em Contexto
Escolar

Ler com as criangas:
Estratégias de leitura

interativa para professores e
familias

Mediagdo de conflitos,
Inclusdo e Bem-Estar: o Papel
das Animadoras na escola

Educar para Proteger:
Identificagdo e prevengdo do
trafico de seres humanos em
contexto escolar

Regime Geral da Prevengdo da
Corrupcio  (RGPC):  Etica,
Integridade e Boas Praticas no
Servigo Publico

Formagao

Relagdo
Pedagogica e
RelagGes
Humanas

Relagdo
Pedagogica e
RelagGes
Humanas

Formacgdo ética
e deontoldgica

Data Inicio

07-01-
2026

15-01-
2026

02-02-
2026

09-03-
2026

10-03-
2026

14-03-
2026

29-06-
2026

14-07-
2026

28-01-
2026

15-01-
2026

23-02-
2026

30-03-
2026

10-03-
2026

28-03-
2026

29-06-
2026

14-07-
2026

4.5. Outras iniciativas de formagao promovidas internamente

15

15

15

12

2:3
Oh

Destinatarios

Técnicos Superiores-
Psicélogos

Técnicos Superiores
Especializados

Assistente Técnico;

Coordenador
Técnico; Chefe de
servigos de
administracao
escolar

Assistente Técnico;
Coordenador
Técnico

Técnicos Superiores-
Psicélogos; Técnicos
Especializados

Pessoal nao
docente-
Animadoras(es)
Pessoal nao
docente;

Todos os Técnicos
Superiores

w
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O
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£
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o
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(concluiram)

Tipo de Agao

Curso

ACD

Curso

Curso

ACD

Jornada

Outro

ACD

Complementarmente a oferta formativa certificada pelo CFAEPM, o Agrupamento promoveu e/ou participou

em outras iniciativas de formacdo previstas no Plano de Formacado, de natureza mais pontual e transversal a

diferentes grupos profissionais, conforme sistematizado nos quadros seguintes.
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Quadro 4.3 — Outras iniciativas de formagdo (1)

Designacao da | Area de | Responsaveis/ . . e Carga Partici
. . ~ . . Destinatarios Calendarizagao L .
Atividade Formagao Dinamizadores horaria | pantes

Professores,
“Inovar e partilhar: Da Pratica Assistentes
Sala dep Aula‘ N pedagogica e Operacionais, 13-07-2026 a 3h )
. ” didatica na Assitentes Técnicos, 13-07-2026
Comunidade Escolar . .. .
docéncia Técnicos Superiores-
Psicdloga

Quadro 4.4 — Outras iniciativas de formagdo (ll)

Designacao da | Area de | Responsaveis/ .. — Carga Partici
. . ~ . . Destinatarios Calendarizagao Y .
Atividade Formagao Dinamizadores horaria | pantes

Professores do Ensino
“Oficina Relacional” — — Basico, Secundario e 16-03-2026 = a 25h 5
~ . 18-03-2026
Educacdo Especial
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4.6. Leitura cruzada com o Capitulo 3 — resposta do Plano de Formacdo as prioridades identificadas pelas

estruturas do Regulamento Interno

A leitura transversal do Capitulo 3 identificou um conjunto de prioridades formativas resultantes dos
contributos das estruturas do Regulamento Interno, a considerar na definicdio do Plano de Formacgao do
Agrupamento. Cruzando essas prioridades com a oferta formativa efetivamente frequentada em 2025/2026

(Quadros 4.1 a 4.4), o balango é o seguinte:

a) Avaliacdo formativa e sumativa dos alunos

O Plano de Formacdo integra acGes sobre avaliacdo do desempenho docente ("Papéis e Competéncias dos
Avaliadores na Avaliacdao do Desempenho Docente" e "Avaliacdo do Desempenho Docente"), que respondem
a uma exigéncia de natureza distinta — a avaliacdo dos préprios docentes, no ambito da ADD. Nao se identifica,
no conjunto da oferta frequentada, formacao especificamente dirigida as praticas de avaliacdo formativa e
sumativa dos alunos em sala de aula. Esta prioridade permanece, por isso, sem resposta direta no presente

Plano de Formacao, devendo ser considerada na sua proxima atualizacao.

b) Didatica da Geografia

Esta prioridade foi diretamente respondida: a acdo "Atualizacdo e aprofundamento cientifico-didatico no
ensino de Geografia" (Oficina de 50 horas, de 28 de janeiro a 29 de abril de 2026, dirigida aos professores do

grupo de recrutamento 420) corresponde precisamente a necessidade identificada no Capitulo 3.

c) Gestdo intermédia de equipas

A resposta a esta prioridade é apenas parcial. Para o pessoal ndo docente, a agao "Fung¢des de Coordenagao
Técnica: Estratégias e Competéncias para uma Gestdo Eficaz nos AE/ENA" incide sobre a gestdo de equipas
técnicas e administrativas. Para liderangas docentes, identificam-se apenas a¢des de ambito mais restrito ou
conexo — o "Projeto de Interacdo e Partilha — Supervisdao Pedagdgica em Educacdo Fisica", circunscrito aos
grupos de recrutamento 260 e 620, e a formagdo sobre o Regime Geral de Prevencdo da Corrupgao dirigida a
"docentes com cargos de liderangca (topo e intermédia)”, de natureza ético-normativa e ndo de
desenvolvimento de competéncias de gestdo de equipas. Ndo se identifica formacdo transversal, dirigida a
coordenadores de departamento, diretores de turma ou outras liderangas pedagdgicas intermédias, centrada

especificamente em competéncias de gestdo e lideranca de equipas.

d) Relacionamento com encarregados de educagao

Ndo foi identificada, no conjunto de acbes certificadas pelo CFAEPM nem nas outras iniciativas internas,

formacdo especificamente dirigida ao relacionamento com encarregados de educacdo. Ainda que algumas
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acOes abordem temas conexos (por exemplo, "Ler com as criancas: estratégias de leitura interativa para
professores e familias"), estas ndo constituem uma resposta direta e sistemdtica a esta prioridade, que

permanece por enderegar.

e) Gestdo da assiduidade e do comportamento

De forma semelhante, ndo se identifica no Plano de Formacdo executado uma agdo centrada na gestdo da
assiduidade e do comportamento dos alunos. As ag¢des sobre Adaptac¢des Curriculares Nao Significativas e
Significativas (ACNS/ACS) e sobre neurodivergéncia em contexto escolar abordam dimensdes relacionadas
com a resposta a necessidades educativas especificas, mas ndo correspondem diretamente a prioridade
identificada, relativa a gestdao operacional da assiduidade e do comportamento em contexto de sala de aula e

de escola.

Sintese da leitura cruzada

Das cinco prioridades transversais identificadas no Capitulo 3, uma (didatica da Geografia) foi diretamente
respondida pela oferta formativa de 2025/2026, uma (gestdo intermédia de equipas) foi apenas parcialmente
respondida — sobretudo para o pessoal ndo docente —, e trés (avaliacdo formativa/sumativa dos alunos,
relacionamento com encarregados de educacdo, e gestdo da assiduidade/comportamento) ndo encontraram
resposta direta e especifica no Plano de Formacdo executado. Esta constatacdo deve ser tida em conta na
construcdo do préximo Plano de Formagdo do Agrupamento e articulada com o CFAEPM, e serd retomada, em
conjunto com as demais recomendagdes transversais do capitulo anterior, nas ConsideracGes Finais do

presente relatério.

4.7. Sintese conclusiva do capitulo

O ano letivo de 2025/2026 caracterizou-se por um investimento significativo na formac&o continua do pessoal
docente e ndo docente do AEPAA, com um numero elevado de formandos certificados e uma oferta
diversificada de modalidades, em articulagdo estreita com o CFAEPM. A drea da pratica pedagdgica e didatica
manteve-se predominante, acompanhada de um refor¢o consistente na capacitagao digital e na formacgao

ética e deontoldgica.

A leitura cruzada com as prioridades identificadas pelas estruturas do Regulamento Interno no Capitulo 3
revela, no entanto, um conjunto de necessidades formativas ainda ndo plenamente respondidas —
nomeadamente na avaliagdo formativa e sumativa dos alunos, na gestdo intermédia de equipas pedagdgicas,
no relacionamento com encarregados de educagdo e na gestdao da assiduidade e do comportamento. Estas
lacunas constituem um contributo relevante para a defini¢cdo das prioridades do préximo Plano de Formagao

e serdo retomadas, de forma consolidada, na conclusdo deste relatério.
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5. Projetos com Alunos que usam Crédito Horario

Ano Letivo 2025/2026

5.1. Introducdo / Enquadramento

O presente capitulo apresenta o balango dos projetos e atividades desenvolvidos com alunos que envolveram
a utilizagdo de crédito hordrio atribuido ao Agrupamento, no ambito da organizacdao pedagodgica flexivel
prevista no Plano de Agdo Estratégico e das linhas orientadoras do Projeto Educativo, designadamente as que

visam a melhoria do sucesso escolar.

Foram identificados oito projetos/medidas, distribuidos pelos diferentes niveis e ciclos de educacdo e ensino:
Turmas Dindamicas (Matematica e Portugués, 3.2 ciclo), Apoio a Exame de Portugués (9.2 ano), Coadjuvacédo
em TIC (1.2 ciclo), Coadjuvacdo em Expressdo Musical (Pré-Escolar e 1.2 ciclo), Coadjuvagdo em Educacgéo Fisica

(Pré-Escolar e 1.2 ciclo) e Turnos de Matematica e de Portugués (5.2 ano, 2.2 ciclo).

Para cada projeto apresenta-se a designacdo, o(s) docente(s) responsavel(is), as turmas e anos de escolaridade
abrangidos, os objetivos e o balanco de execucdo reportado pelos docentes envolvidos, com base nos

relatdrios finais por eles elaborados.

Nota metodoldgica: os relatdrios disponibilizados pelos docentes ndo indicam, de forma sistemdtica, o numero
de horas de crédito letivo/ndo letivo especificamente atribuido a cada projeto. Nos casos em que essa
informagdo ndo constava do relatdrio, o campo "Horas de crédito atribuidas"” foi assinalado como "Ndo
indicado no relatdrio", devendo esta lacuna ser colmatada, se necessdrio, por cruzamento com o mapa de

distribui¢do de servico docente do Agrupamento.

5.2. Turmas Dinamicas (3.2 Ciclo)

5.2.1. Turmas Dindmicas — Matematica

Designagdo Turmas Dinamicas — Matematica (3.2 Ciclo)

Docente(s) Ana Terezinha Matoso dos Santos de Jesus Costa, em representacdo do
responsavel(is) grupo de docentes de Matematica do 3.2 ciclo

Horas de crédito

N3o indicado no relatério
atribuidas

Turmas/anos abrangidos  7.2,8.2 e 9.2 anos
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Agrupar os alunos de acordo com as suas capacidades, conhecimentos e

ritmos de trabalho, promovendo a diferenciagdo do ensino, o suporte
Objetivos

individualizado e o desenvolvimento das Aprendizagens Essenciais de

Matematica.

Balanco de execucdo: o grupo de docentes de Matematica do 3.2 ciclo considera a medida claramente positiva,
destacando como principais beneficios a diferenciacdo do ensino, o aumento da motivacdo e do envolvimento
dos alunos e a reducao do nimero de alunos por turma, com reflexos positivos no clima de sala de aula e no
cumprimento de regras. No balango final realizado com os alunos, a maioria valorizou trabalhar junto de
colegas motivados e com ritmos de aprendizagem semelhantes, referindo maior facilidade de compreensao
dos conteudos; como aspetos menos positivos, alguns alunos apontaram inseguranca inicial na integracao

numa turma nova e a percegdo de que os testes da turma base seriam mais acessiveis.

Para o ano letivo 2026/2027, o grupo propde a continuidade da medida em todos os anos ja abrangidos,
mantendo os grupos-turma constituidos, e a sua extensdo ao 7.2 ano, prevendo-se a cria¢cdo de trés novos
grupos com base nos resultados da avaliacio do 2.2 semestre do 6.2 ano. E ainda proposta, em
complementaridade, a manutencdo do apoio a exame de Matematica no 9.2 ano, por se considerar

determinante para os resultados de avalia¢do externa.

5.2.2. Turmas Dinamicas — Portugués

Designagao Turmas Dinamicas — Portugués (3.2 Ciclo)

Docente(s) Grupo de docentes de Portugués do 3.2 ciclo (ndo identificados
responsavel(is) nominalmente no relatério)

Horas de crédito

Ndo indicado no relatério
atribuidas

Turmas/anos abrangidos 7.2 e 8.2 anos

Agrupar os alunos de acordo com o ritmo de aprendizagem, promovendo
Objetivos
um trabalho mais ajustado as suas necessidades especificas.

Balancgo de execugdo: ao contrario do verificado em Matematica, o grupo de docentes de Portugués considera

gue, no presente ano letivo, os constrangimentos da medida superaram os beneficios, propondo a sua
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descontinuagdo em 2026/2027. Entre os fatores identificados destacam-se o desajuste de ritmos entre a
Turma Dindmica e a Turma Base (agravado nas auséncias do docente da Turma Dinamica), comportamentos
de incumprimento pontual por parte de alguns alunos na transicdo entre turmas, a auséncia de evidéncia de
melhoria nos resultados de avaliacdo interna e externa, e a necessidade de reforco de recursos humanos que

permitisse, em alternativa, apoios individualizados ou em pequeno grupo.

O grupo sugere, como alternativa para 2026/2027, a criacdo de um tempo de apoio para o 7.2 ano e um tempo
de apoio para o 8.2 ano, numa ldgica proxima da Sala A+ do ensino secundario, e alerta para o risco de a

constituicdo de grupos de nivel contrariar o principio de escola inclusiva.

Sintese: importa assinalar que os dois grupos disciplinares chegam a conclusées opostas quanto a mesma
medida organizativa aplicada ao 3.2 ciclo, o que recomenda uma reflexdo conjunta em sede de conselho
pedagdgico sobre a manutengdo, ajuste ou descontinuac¢Go das Turmas Dindmicas por disciplina, a luz da

especificidade de cada drea curricular.

5.3. Apoio a Exame de Portugués — 9.2 Ano

Designagao Apoio a Exame de Portugués —9.2 ano

Docente(s) Docentes do grupo 300 (Portugués e Portugués Lingua Nao Materna) do
responsavel(is) 3.2 ciclo (ndo identificados nominalmente no relatdrio)

Horas de crédito

N3o indicado no relatério
atribuidas

Alunos de 9.2 ano, nas disciplinas de Portugués e de Portugués Lingua Nao
Turmas/anos abrangidos

Materna

Recuperacdo, reforgo, aperfeicoamento e superacdo de aprendizagens

nos diferentes dominios das disciplinas, com vista a preparac¢do para a
Objetivos

prova de avaliagdao externa e ao desenvolvimento das competéncias do

Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEO).

Balanco de execucdo: as docentes responsaveis reportam frequéncia semanal regular por parte dos alunos e
um trabalho centrado em exercicios diversificados, alinhados com a tipologia das provas de exame, e em
estratégias de consolidagao e de trabalho diferenciado por dominio a melhorar. Os alunos revelaram-se, na
generalidade, interessados e empenhados, tendo o apoio criado oportunidades de aperfeicoamento de

competéncias e de autorregulacdo da aprendizagem. O balango global é considerado positivo, sendo o projeto
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identificado como uma oportunidade pedagdgica relevante para a rendibilizacdo do potencial dos alunos nas

disciplinas em causa.

5.4. Coadjuvacao em TIC — 1.2 Ciclo

Coadjuvacdo em Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo (TIC) — 1.2
Designacgao
Ciclo

Docente(s)
Alexandre Calvo e Victor Sobral
responsavel(is)

Horas de crédito
N3o indicado no relatério
atribuidas

Turmas/anos abrangidos 3.2 e 4.2 anos do 1.2 ciclo

Desenvolver competéncias digitais dos alunos (utilizagdo do computador,

gestdo de ficheiros, ferramentas Google, iniciacdo a programacao e ao
Objetivos

pensamento computacional através das plataformas Scratch e Ubbu), no

ambito das Aprendizagens Essenciais e do PASEO.

Balanco de execugdo: os docentes reportam elevado interesse e motivacdo dos alunos, progressiva aquisicao
de competéncias digitais basicas, boa integragdo das ferramentas Google no trabalho diario e boa articulagao
entre o professor titular de turma e o professor coadjuvante. O desenvolvimento das atividades foi, contudo,
condicionado por constrangimentos técnicos e logisticos recorrentes — alunos sem computador portatil ou
sem carregador, cobertura insuficiente de Wi-Fi em algumas salas e falta pontual de routers —, que limitaram,

em alguns momentos, a realizagao integral das tarefas propostas.

Como propostas de melhoria para 2026/2027, os docentes sugerem sensibilizar alunos e encarregados de
educacdo para o transporte didrio do equipamento devidamente carregado, garantir acesso regular a internet
e reforgar a cobertura Wi-Fi nas salas utilizadas, bem como aprofundar a articulagao entre docente titular e
docente coadjuvante e diversificar as atividades de programacdo e pensamento computacional. O balango

global é considerado claramente positivo, recomendando-se a continuidade do modelo de coadjuvagao.

5.5. Coadjuvacao em Expressao Musical — Pré-Escolar e 1.2 Ciclo

Designacgao Coadjuvacgdo em Expressdo Musical — Pré-Escolar e 1.2 Ciclo
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Docente(s)
Elisa Guadalupe Alves (Grupo 250)
responsavel(is)

Horas de crédito
N3o indicado no relatério
atribuidas

Turmas/anos abrangidos 8 salas de Pré-Escolar e 10 turmas de 1.2 e 2.2 anos do 1.2 ciclo

Promover competéncias musicais, criatividade e expressdo artistica,
Objetivos contribuindo para o desenvolvimento cognitivo, motor, social e emocional

das criangas.

Balanco de execucdo: a docente reporta elevados niveis de participacdo, motivacdo e envolvimento das
criancgas, e uma evolucdo gradual das suas competéncias musicais, sociais e de comunica¢dao, num trabalho
articulado com educadores e professores titulares. Sdo identificados como constrangimentos principais a
inexisténcia de uma sala propria para a Expressdao Musical (com necessidade de transporte constante de
instrumentos entre 18 espacos diferentes), a falta de clarificagdo sobre a responsabilidade pelo langamento
de avaliagGes na plataforma Inovar, e a interrup¢do da coadjuvacdo apds o 2.2 ano, que gera uma quebra de

dois anos até ao inicio da disciplina de Educag¢do Musical no 2.2 ciclo.

Como propostas de melhoria, a docente sugere a criagdo de um espaco dedicado (equipado com computador
e colunas de qualidade), a extensdo da coadjuvacdo ao 3.2 e 4.2 anos, e a possibilidade de os docentes do
Grupo 250 lecionarem simultaneamente no 1.2 e 2.9 ciclos, reforcando a articulagdo curricular entre niveis de
ensino. O trabalho desenvolvido culminou em dois momentos de apresentacdo publica — em dezembro de
2025, no Centro Escolar do Pontal (1.2 e 2.2 anos), e no Arraial do AEPAA (Pré-Escolar) —, sendo o balanco

global considerado bastante positivo.

5.6. Coadjuvagdo em Educagdo Fisica — Pré-Escolar e 1.2 Ciclo

5.6.1. Pré-Escolar

Designacgao Coadjuvacdo em Educacdo Fisica — Pré-Escolar

Docente(s)
Antdnio Lourencgo
responsavel(is)
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Horas de crédito
3 horas semanais, para apoio a 8 turmas de Pré-Escolar
atribuidas

Turmas/anos abrangidos 8 turmas de Educacgdo Pré-Escolar

Promover o desenvolvimento motor, cognitivo, social e emocional das

criangas através de atividades ludicas adequadas a idade, e competéncias
Objetivos

do PASEO (autonomia, cooperagao, respeito por regras, estilos de vida

saudaveis).

Balanco de execucdo: o docente destaca elevada motivagao e participacdo das criancas, evolugdo visivel das
competéncias motoras e boa articulacdo com as educadoras titulares. Como principal limitacdo, aponta a carga
hordria insuficiente face ao nimero de turmas — apenas 3 horas semanais para 8 turmas —, o que reduziu a
frequéncia e a continuidade das intervencdes e dificultou o acompanhamento individualizado. Propde-se o
refor¢o da carga horaria atribuida, a promog¢do de mais atividades ao ar livre e um maior envolvimento das

familias.
5.6.2. 1.2 Ciclo
Designagao Coadjuvacdo em Educacdo Fisica — 1.2 Ciclo

Docente(s)
Filipa Silva, Rita Correia, Cldudio Pedrosa e José Manero

responsavel(is)
Horas de crédito 2 horas semanais para 5 turmas de 1.2 ano (rota¢do); 1 tempo semanal

atribuidas por turma nos 2.2, 3.2 e 4.2 anos
Turmas/anos abrangidos  Todas as turmas do 1.2 ciclo (1.2 ao 4.2 ano)

Consolidar as Aprendizagens Essenciais de Educagdo Fisica e as
Objetivos competéncias do PASEOQ, através do desenvolvimento de competéncias

motoras fundamentais, cooperagdo, autonomia e trabalho em equipa.

Balango de execugdo: os docentes reportam progressos visiveis nas competéncias motoras fundamentais e
nos valores de cooperacgdo, respeito e autonomia, com destaque para a articulacdo entre coadjuvantes e
professores titulares e para a planificagdo comum entre docentes nos anos em que a coadjuvagao foi

assegurada por professores diferentes. No 4.2 ano, a coadjuvac¢do incluiu o Desporto Escolar Escola Ativa,
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articulado com as atividades do Plano Anual de Atividades (basquetebol 3x3, andebol 4Kids, atletismo e

atividades de exploracdo da natureza).

Como aspetos negativos, sao referidos os diferentes niveis de desenvolvimento motor entre alunos,
condicionantes de espaco e meteorologia, a intermiténcia da lecionacdo por via do calendario escolar, e a
carga horaria insuficiente no 1.2 ano (2 horas semanais para 5 turmas). Os docentes recomendam o reforgo da
carga horaria, uma maior articulagdo com os professores titulares e a continuidade do projeto no préximo ano

letivo, dados os beneficios evidenciados.

Consideragdes finais do projeto: o balango global da coadjuva¢do em Educagéo Fisica, no Pré-Escolar e no 1.2
ciclo, é claramente positivo, recomendando-se a continuidade do modelo com reforco da carga hordria

atribuida, de forma a garantir uma intervencéo mais regular e equitativa entre turmas.

5.7. Turnos de Matemadtica — 5.2 Ano (2.2 Ciclo)

Designagao Turnos de Matematica — 5.2 ano

Docente n3o identificado no relatdrio (turmas 5.2 G/H); Alexandra Silva
Docente(s)

(turmas 5.2 C/D); Catia Andreia Pereira Teixeira (turmas 5.2 A/F); Ascensdo
responsavel(is)

André (turmas 5.2 B/E)
Horas de crédito N3o indicado nos relatérios (desdobramento de um bloco de 100

atribuidas minutos/2 tempos semanais em turnos, por turma)
Turmas/anos abrangidos  Todas as turmas de 5.2 ano (A a H)

Consolidar as Aprendizagens Essenciais de Matematica através do
desdobramento das turmas em turnos, promovendo acompanhamento
Objetivos mais individualizado e competéncias do PASEO (raciocinio, resolucdo de
problemas, autonomia, comunicacdo matematica, uso de tecnologias

digitais).

Balanco de execucdo: os quatro relatdrios recebidos, relativos as oito turmas de 5.2 ano, convergem num
balango consistentemente positivo. E destacado o acompanhamento mais préximo e individualizado dos
alunos, a melhor gestdo da sala de aula com grupos mais reduzidos, o maior envolvimento e participagao nas
atividades, e a possibilidade de diferenciacdo pedagdgica e de feedback mais imediato — com particular

relevancia para turmas com maior nimero de alunos e alunos estrangeiros ou com medidas de suporte a
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aprendizagem. Foi ainda utilizada a plataforma Milage Aprender+ em algumas turmas, com bons resultados

na monitorizacdo das aprendizagens.

Como aspetos menos positivos, é referido o desfasamento pontual entre turnos quando estes decorrem em
dias diferentes da semana, nomeadamente por efeito de feriados, atividades ou greves, sendo sugerido,
sempre que possivel, fazer coincidir os dois turnos de cada turma no mesmo dia. Todos os docentes
recomendam a manuteng¢do do modelo de turnos em 2026/2027, com proposta de alargamento ao 6.2 ano de

escolaridade.

5.8. Turnos de Portugués — 5.2 Ano (2.2 Ciclo)

Designagao Turnos de Portugués —5.2 ano

Docente(s)
Grupo de docentes de Portugués do 2.9 ciclo (relatério conjunto)
responsavel(is)

Horas de crédito
N3o indicado no relatério
atribuidas

Turmas/anos abrangidos  Turmas de 5.2 ano

Consolidar as Aprendizagens Essenciais de Portugués (escrita, educacdo
Objetivos literaria, leitura expressiva, gramatica e oralidade) e as competéncias do

PASEO, através do desdobramento das turmas em grupos mais reduzidos.

Balanco de execucdo: o grupo de docentes reporta um contributo muito positivo do desdobramento em turnos
para a consolidacdo das Aprendizagens Essenciais, com destaque para o0 acompanhamento mais préximo na
planificagdo, textualizacao e revisdo de textos, na abordagem de obras de leitura, na avaliagdao formativa da
leitura expressiva e no treino da oralidade e da gramatica, com beneficios particulares para os alunos com

medidas de suporte a aprendizagem e a inclusao.

Como aspeto menos positivo, é identificado o desfasamento no nimero de aulas lecionadas entre turnos
qguando estes decorrem em dias diferentes, por efeito de greves, visitas de estudo ou outras atividades —
situacdo parcialmente mitigada pela troca de turnos entre docentes. E proposto, para 2026/2027, fazer
coincidir os turnos de cada turma no mesmo dia e alargar o modelo de desdobramento ao 6.2 ano de

escolaridade. O balango global é considerado muito positivo, recomendando-se a continuidade do projeto.
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5.9. Sintese e Balanco Global do Capitulo

Do conjunto dos oito projetos analisados, sete registam um balanco de execucado claramente positivo por parte
dos respetivos docentes, com recomendagdo de continuidade — e, em varios casos, de alargamento a outros
anos de escolaridade — para o ano letivo 2026/2027: Turmas Dindmicas de Matematica, Apoio a Exame de
Portugués (9.2 ano), Coadjuvacdo em TIC, Coadjuvacdo em Expressdao Musical, Coadjuvacdo em Educacgdo

Fisica, Turnos de Matematica (5.2 ano) e Turnos de Portugués (5.2 ano).

A excecdo é a medida das Turmas Dinamicas de Portugués (3.2 ciclo), para a qual o respetivo grupo disciplinar
recomenda a descontinuacdo, propondo um modelo alternativo de apoio direcionado ao 7.2 e ao 8.2 ano. Esta
divergéncia de balango entre disciplinas aplicadas a mesma medida organizativa deve ser objeto de analise

especifica em sede de conselho pedagdgico.

Constrangimentos transversais identificados pelos docentes incluem: insuficiéncia da carga hordria atribuida
face ao numero de turmas apoiadas (Educacdo Fisica, Pré-Escolar e 1.2 ano); limitagdes de espacos e
equipamentos (Expressao Musical, TIC); e desfasamentos entre turnos quando estes ndo decorrem no mesmo
dia da semana (Turnos de Matematica e de Portugués, 5.2 ano). Recomenda-se que estes constrangimentos

sejam considerados na distribuicdo de servigo e na calendarizagdo escolar para o ano letivo 2026/2027.

Assinala-se, por fim, que a auséncia sistemadtica, nos relatdrios recebidos, da indicacdo explicita das horas de
crédito hordrio atribuidas a cada projeto constitui uma limitagdo a monitorizacdo objetiva da rela¢do entre o
investimento em crédito hordrio e os resultados obtidos, recomendando-se que os relatdrios de balanco final

passem a incluir obrigatoriamente este dado.
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6. Projetos e Atividades de Componente Nao Letiva dos Docentes

6.1. Enquadramento

O presente capitulo sistematiza os projetos e atividades desenvolvidos pelos docentes no ambito da
componente ndo letiva, com destaque para a Sala A+ | Aprender+ — dispositivo de apoio pedagdgico
complementar implementado de forma transversal nas escolas do Agrupamento, envolvendo diferentes

disciplinas, ciclos de ensino e modalidades de funcionamento.

A informacdo que se segue resulta da compilagdo e andlise de doze relatérios de balango submetidos por
docentes responsaveis por diferentes implementa¢des da Sala A+, reportando ao ano letivo de 2025/2026.
Cada relatdrio foi elaborado de forma auténoma pelo respetivo docente, pelo que a estrutura, o grau de
pormenor e os dados disponibilizados (nomeadamente horarios e cargas horarias atribuidas) variam de caso
para caso; sempre que essa informagdo ndo constava do relatdrio de origem, tal é assinalado como "nao

especificado", ndo tendo sido feita qualquer extrapolagao.

Este capitulo ndo esgota, para j4, a totalidade das atividades de componente ndo letiva do Agrupamento
(clubes, gabinetes de apoio e outros projetos), ficando estruturado de forma a poder ser complementado com

novas seccdes a medida que os respetivos relatdrios forem disponibilizados — ver nota final em 6.6.

6.2. O Projeto Sala A+ | Aprender+ — Nota de Apresentagdo

A Sala A+ | Aprender+ constitui um espacgo de apoio pedagdgico complementar ao trabalho desenvolvido em
sala de aula, destinado ao esclarecimento de duvidas, a consolida¢gdo de aprendizagens e ao refor¢o de
conteldos, com vista a promogdo do sucesso educativo e ao desenvolvimento de competéncias previstas no
Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEQO) — designadamente a autonomia, a

responsabilidade, o pensamento critico e a capacidade de resolu¢do de problemas.

O modelo de funcionamento assentou, na generalidade das implementag¢bes analisadas, na frequéncia
voluntdria dos alunos, em tempos da componente ndo letiva de cada docente, distribuidos por diferentes
escolas, disciplinas e ciclos de ensino do Agrupamento — do 2.2 ciclo ao ensino secundario, incluindo turmas

com exame nacional.

6.3. Quadro-sintese das implementagGes da Sala A+ (2025/2026)

O quadro seguinte sintetiza, para cada relatério recebido, a escola/local, o(s) docente(s) responsavel(eis), a
disciplina ou grupo de recrutamento, o publico-alvo, o horario ou carga atribuida (quando reportado) e o nivel

de adesdo dos alunos observado.
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Disciplina /

Publico-alvo [/

Horario / Carga

Docente(s) Nivel de adesdo
atribuida
EB 2,3 D.
Maria Adelaide Alunos em geral | Hora de almogo
Martinho Sala A+ (apoio
Almeida da (ndo / final da tarde | Muito reduzida
Castelo geral)
Cruz especificado) (facultativo)
Branco
EB 2,3 D.
Sala A+ (apoio
Martinho Isabel Casimiro Turmas da | Nao
geral / Reduzida
Castelo (Grupo 320) propria docente | especificado
Portugués)
Branco
Sala A+
N3o Alunos das | Inicio/fim do
Ana Cristina de | (preparacdo
especificad turmas periodo letivo | Reduzida e irregular
Oliveira Costa | para exame
a abrangidas diario
nacional)
Turma 11.2 F | Componente
Fisica e
(12 inscritos; 10 | ndo letiva | Elevada (entre os
ESPAA "M. Teles" Quimica A -
ativos até final | (horario nao | inscritos)
11.2F
do ano) detalhado)
EB 2,3 D.
Sala A+ | | Alunos da
Martinho Nao
Carla Marques | Aprender+ escola (ndo Irregular
Castelo especificado
(apoio geral) | especificado)
Branco
EB 2,3 D. | Catia Andreia
Ciéncias
Martinho Pereira Alunos do 5.2 | Nao
Naturais — 5.2 Reduzida / instavel
Castelo Teixeira ano especificado
ano
Branco (Grupo 230)
1 tempo
Espanhol
semanal (5.2
ESPAA Sandra Silva (Iniciagdo) — | Turmal1l.2L Nula (0 alunos)
feira, apds a
11.21L
aula)
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Disciplina /

Publico-alvo [/

Horario / Carga

Docente(s) Nivel de adesdo
atribuida
EB 2,3 D. Portugués,
Alunos de 2.9
Martinho HGP, PLNM, N3o Variavel consoante
"Rute Dantas" ciclo (10-12
Castelo Inglés e especificado o aluno
anos)
Branco Matematica
EB 2,3 D.
Historia e | Turmas da
Martinho Nao Muito reduzida em
Sandra Costa Geografia de | docente e
Castelo especificado HGP
Portugal turmas de HGP
Branco
EB 2,3 D. 3.2 feira 14h00-
Fisico-
Martinho Maria José Turma D do 8.2 | 14h50; 6.2 feira
Quimica — 8.2 Reduzida
Castelo Augusto ano 13h00-13h50
ano
Branco (1h40/semana)
EB 2,3 D.
Alunos da | 3.2 e 6.2 feira,
Martinho Sénia Sala A+ (apoio Praticamente
escola (3 alunos | 13h00-13h50 (2
Castelo Rodrigues geral) inexistente
Unicos) horas/semana)
Branco
EB 2,3 D. Alunos
Ana Paula
Martinho Sala A+ (apoio | encaminhados / | Ndo
Duarte (Grupo Irregular
Castelo geral) turmas da | especificado
330)
Branco docente

6.4. Andlise Individual por Implementacgao

Apresenta-se, de seguida, a andlise detalhada de cada uma das doze implementa¢Ges da Sala A+ reportadas,

incluindo objetivos, balanco de execucdo e propostas de melhoria formuladas pelos respetivos docentes.

6.4.1. Sala A+ — Apoio Geral (Maria Adelaide Almeida da Cruz)

Docente(s) responsavel(eis): Maria Adelaide Almeida da Cruz

Disciplina / Grupo / Escola: Apoio geral aos alunos (Sala de Apoio aos Alunos)
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Horas de componente nao letiva atribuidas: Nao especificado no relatério

Publico-alvo / Turmas abrangidas: Alunos em geral, sem indicacdo de turmas especificas

Obijetivos e contributo para o sucesso dos alunos (AE / PASEO):

A Sala A+ visou criar um espaco onde os alunos pudessem estudar e sentir-se acompanhados para além da sala

de aula, respondendo a uma necessidade real, sobretudo de alunos com mais dificuldades de aprendizagem

ou de organizacao do estudo.

O que correu bem:

Proposta pedagogicamente pertinente, respondendo a uma necessidade real dos alunos.
Modelo de concecdo flexivel, adaptavel a diferentes alunos e disciplinas.

Sinal de cuidado institucional, ao disponibilizar acompanhamento para além do tempo letivo.

O que correu menos bem / constrangimentos:

Horario pouco convidativo (hora de almoco ou final da tarde), coincidindo com cansaco, transportes e

outros compromissos dos alunos.

Carater facultativo, associado ao horario desfavoravel, traduziu-se numa frequéncia quase nula.
Auséncia de uma ponte sistemdtica com diretores de turma e docentes para encaminhamento de alunos.
Falta de divulgacdo junto de alunos e encarregados de educagao sobre a existéncia e o propdsito da sala.

Inexisténcia de registo de frequéncia ou de motivos de procura, impossibilitando a avaliagdo do impacto

real.

Propostas de melhoria para o préximo ano letivo:

1.

4.

Reorganizar o hordério, integrando a Sala A+ em tempos ja previstos no horario letivo (oferta

complementar, apoio ao estudo, tempos livres da turma).
Criar um circuito de sinalizacdo ativa entre diretores de turma, docentes e a sala.

Equacionar um carater semiobrigatdrio para alunos identificados com dificuldades especificas, mediante

acordo com o encarregado de educagao.

Implementar um registo bdsico de presengas e motivo de frequéncia.

Fonte: correio eletrénico de 16/07/2026 (Adelaide - Relatorio_Sala_A .pdf).

6.4.2. Sala A+ — Contributo para as Aprendizagens Essenciais (Isabel Casimiro)

Docente(s) responsavel(eis): Isabel Casimiro (Grupo 320)

Disciplina / Grupo / Escola: Apoio geral / turmas da docente
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Horas de componente nao letiva atribuidas: Nao especificado no relatério
Publico-alvo / Turmas abrangidas: Alunos das turmas da docente (e por sua sugestdo)
Obijetivos e contributo para o sucesso dos alunos (AE / PASEO):

Acompanhamento personalizado dirigido a consolidacdo das Aprendizagens Essenciais, através de
recuperacao e reforco de conteldos e aconselhamento sobre métodos e habitos de estudo, em consonancia

com o PASEO.

O que correu bem:
e Consolidagdo das aprendizagens essenciais em alunos com maiores dificuldades.
e Acompanhamento personalizado, ajustado as necessidades especificas de cada aluno.
e Reforgo positivo face as dificuldades manifestadas.

e Promocgdo de competéncias transversais — autonomia, responsabilidade, organiza¢do e resolucdo de

problemas.
e Boa articulacdo entre a docente e os diretores de turma dos alunos frequentadores.
O que correu menos bem / constrangimentos:
e Frequéncia reduzida, comprometendo a continuidade do trabalho desenvolvido.
e Horario da sala restrito, limitando a assiduidade.
e Frequéncia circunscrita, essencialmente, as turmas lecionadas pela prépria docente.

Propostas de melhoria para o préximo ano letivo:

5. Passar a sugestdo de frequéncia para o docente da disciplina, com informagdo e anuéncia do encarregado

de educacdo, atribuindo carater obrigatdrio apds esse acordo.

6. Promover articulacdo com o professor titular da disciplina sempre que o docente da Sala A+ ndo seja o

professor do aluno.

7. Disponibilizar aos encarregados de educac¢do instrumentos de registo de desempenho (interesse,

empenho, assiduidade).
8. Diversificar os horarios da Sala A+.

Fonte: relatério datado de 16/07/2026, Grupo 320 (Isabel _Casimiro_Relatdério_Sala_A_.pdf).

6.4.3. Sala A+ — Promocdo do Sucesso e Preparagdo para a Avaliagao Externa (Ana Cristina de Oliveira Costa)

Docente(s) responsavel(eis): Ana Cristina de Oliveira Costa

Disciplina / Grupo / Escola: Preparacdo para a avaliacdo externa / exame nacional
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Horas de componente nao letiva atribuidas: Nao especificado no relatério
Publico-alvo / Turmas abrangidas: Alunos das turmas abrangidas pela docente
Obijetivos e contributo para o sucesso dos alunos (AE / PASEO):

Reforco das aprendizagens e preparacdo dos alunos para a avaliacdo externa, através de consolidacdo de
conteudos, esclarecimento de duvidas, resolucao de exercicios de exame e desenvolvimento de estratégias de

resposta.
O que correu bem:
e Funcionamento regular e organizado ao longo do ano letivo.

e Atividades diversificadas e adequadas aos objetivos (consolidacdo, esclarecimento de duvidas,

preparagdo para exame).
e Acompanhamento mais individualizado dos alunos participantes.
e Evidéncias de melhoria da confianga, autonomia e desempenho nos alunos assiduos.
e Contributo para uma preparacao mais consistente para as provas finais.

O que correu menos bem / constrangimentos:

e Reduzida adesdo das turmas abrangidas, com frequéncia pouco expressiva e irregular.

e Horario das sessdes, frequentemente no inicio ou final do periodo letivo didrio, pouco favoravel a

participagao.

e Acompanhamento por docentes nem sempre titulares das turmas, com conhecimento menos

aprofundado dos alunos.
¢ Impacto global inferior ao potencial inicialmente previsto.

Propostas de melhoria para o préximo ano letivo:

9. Assegurar, sempre que possivel, que as sessdes sejam dinamizadas pelos docentes titulares das turmas.
10. Reavaliar a organizagdo dos hordrios, privilegiando periodos que facilitem a participagao.

11. Reforgar a sensibilizacdo de alunos e familias para a importancia da frequéncia regular.

12. Manter a medida, introduzindo os ajustamentos organizacionais identificados.

Fonte: Relatorio_final _sala A - 2025-2026.pdyf.

6.4.4. Sala A+ — Fisica e Quimica A, 11.2 F

Docente(s) responsavel(eis): Assinatura nao identificada no documento (ficheiro de origem: "MTeles")
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Disciplina / Grupo / Escola: Fisica e Quimica A — 11.2 ano

Horas de componente ndo letiva atribuidas: N3o especificado no relatério (enquadrado na componente ndo

letiva da docente)

Publico-alvo / Turmas abrangidas: Turma de 11.2 ano — 12 alunos inscritos, com frequéncia ativa mantida

por 10 até ao final do ano letivo

Objetivos e contributo para o sucesso dos alunos (AE / PASEO):

Espaco estratégico de apoio, enriquecimento e superacdo de dificuldades face as exigéncias curriculares da
disciplina sujeita a exame nacional, com foco em calculo algébrico, interpreta¢do analitica de enunciados e
aplicacdo de leis fisicas e quimicas, articulado com as dimensdes do PASEO (Linguagens e Textos / Pensamento
Cientifico; Resolu¢do de Problemas / Pensamento Critico; Autonomia e Desenvolvimento Pessoal).

O que correu bem:

e Esclarecimento personalizado de duvidas em ambiente de proximidade e trabalho em pequeno grupo.
e Treino sistematico de analise critica e leitura interpretativa de enunciados de exame.

e Resolucdo detalhada de exames nacionais de anos anteriores, com trabalho sobre gestdo de tempo e

critérios de classificagdo.
e Integragdo conceptual entre as componentes de Fisica e de Quimica.
¢ Adesdo elevada e sustentada entre os alunos inscritos (10 em 12 mantiveram frequéncia ativa).

O que correu menos bem / constrangimentos:

e Horario posicionado no final da manh3, apds cinco tempos letivos consecutivos e antes do almogo,

gerando cansaco e desconcentragdo pontuais.

Propostas de melhoria para o préximo ano letivo:

13. Alargar este espago de apoio a partir do 10.2 ano, permitindo consolidar bases cientificas e

metodoldgicas mais cedo e prevenir a acumulagdo de lacunas.

Fonte: Relatério_Sala_A_MTeles.pdf, Portimdo, 16/07/2026.

6.4.5. Sala A+ | Aprender+ — EB 2,3 D. Martinho Castelo Branco (Carla Marques)
Docente(s) responsavel(eis): Carla Marques

Disciplina / Grupo / Escola: Apoio geral, componente n3o letiva

Horas de componente nao letiva atribuidas: Nao especificado no relatério

Publico-alvo / Turmas abrangidas: Alunos da Escola Martinho de Castelo Branco (ndo especificado por turma)
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Objetivos e contributo para o sucesso dos alunos (AE / PASEO):

Espaco de apoio pedagdgico complementar para esclarecimento de duvidas, consolidacdo de aprendizagens e
desenvolvimento de competéncias de forma auténoma e voluntaria, com contributo para o PASEO

(autonomia, pensamento critico, comunicagao e relacionamento interpessoal).
O que correu bem:
e Disponibilidade constante dos docentes, promovendo relacdo de proximidade e confianca.
e Ambiente de trabalho calmo, organizado e propicio a concentragao.
e Apoio individualizado sempre que necessdrio, com esclarecimento imediato de duvidas.
e Promocgdo da autonomia e do sentido de responsabilidade dos alunos.
O que correu menos bem / constrangimentos:
e Frequéncia irregular por parte dos alunos que mais necessitavam do apoio.
e Adesdo reduzida em determinados periodos do ano.
e Divulgacao insuficiente junto de alunos e encarregados de educacdo.

Propostas de melhoria para o préximo ano letivo:

14. Reforgar a divulgacdo dos objetivos, dindmicas e potencialidades do espaco junto da comunidade

educativa.
15. Fortalecer a articulagdo entre os docentes das disciplinas e os responsaveis pela Sala A+.
16. Incentivar a assiduidade dos alunos com maiores dificuldades de aprendizagem.
17. Implementar um registo mais sistematico da frequéncia e das atividades desenvolvidas.

Fonte: Relatério_Sala_A Carla_Marques.pdf, Portimdo, 13/07/2026.

6.4.6. Sala A+ | Aprender+ — Ciéncias Naturais, 5.2 Ano (Catia Andreia Pereira Teixeira)

Docente(s) responsavel(eis): Catia Andreia Pereira Teixeira (Grupo 230 — Matematica e Ciéncias)
Disciplina / Grupo / Escola: Ciéncias Naturais — 5.2 ano

Horas de componente nao letiva atribuidas: N3o especificado no relatério

Publico-alvo / Turmas abrangidas: Alunos do 5.2 ano acompanhados no dmbito de Ciéncias Naturais

Objetivos e contributo para o sucesso dos alunos (AE / PASEO):

Acompanhamento individualizado e reforco das aprendizagens, com contributo para a consolidacdo das
Aprendizagens Essenciais e para o desenvolvimento de competéncias do PASEO (pensamento critico,

responsabilidade, comunicacdo e relacionamento interpessoal).
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O que correu bem:

e Adesdo voluntdria e sentido de compromisso dos alunos que frequentaram a sala.

e Acompanhamento individualizado, promovendo consolidagao de aprendizagens menos conseguidas em

aula.
e Articulagdo com os diretores de turma sempre que necessario.

O que correu menos bem / constrangimentos:

e Frequéncia voluntdria nem sempre garantiu assiduidade regular; no 2.2 ciclo, os alunos ainda ndo

possuem autonomia suficiente para gerir esta frequéncia.

e Eram sempre os mesmos alunos a frequentar, ndo coincidindo, muitas vezes, com os que apresentavam

maiores dificuldades.

e Falta de professor destacado para Matematica do 5.2 ano em determinados momentos, revelando lacunas

na informacdo transmitida no inicio do ano.
e Alunos com maiores dificuldades necessitavam de mais tempo, gerando esperas para os restantes.

e Presenca de varios professores em simultdneo na mesma sala, gerando ruido e prejudicando a

concentragao.

Propostas de melhoria para o préximo ano letivo:

18. Reforcar a articulagdao com os diretores de turma para identificar os alunos que mais beneficiariam do

apoio.
19. Distribuir os professores por salas distintas, evitando ruido de fundo.

20. Solicitar aos diretores de turma uma lista dos alunos com maiores dificuldades, incentivando a sua

frequéncia.

Fonte: Relato_rio_Sala A _Ca_tia_Teixeira.pdyf.

6.4.7. Sala A+ — Espanhol (Iniciagao), 11.2 L (Sandra Silva)
Docente(s) responsavel(eis): Sandra Silva
Disciplina / Grupo / Escola: Espanhol — Formacao Especifica (Iniciacdo)

Horas de componente nao letiva atribuidas: 1 tempo semanal (inicialmente 6.2 feira de manh3; reformulado

para 5.2 feira, apos a aula de Espanhol)
Publico-alvo / Turmas abrangidas: Turma 11.2 L

Objetivos e contributo para o sucesso dos alunos (AE / PASEO):
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Espaco de esclarecimento de duvidas, consolidagdo das aprendizagens e refor¢o de conteldos, com vista a
melhoria do desempenho na disciplina e apoio a preparac¢do para o Exame Nacional de Espanhol.
O que correu bem:

e A alteracdo do horario (de 6.2 feira de manha para 5.2 feira, apds a aula) eliminou constrangimentos

logisticos inicialmente identificados.
e Cumprimento integral do horario atribuido pela docente, com disponibilidade permanente na sala.
e Comunicagdo sistematica da situagao de auséncia de alunos ao diretor de turma.
O que correu menos bem / constrangimentos:
¢ Nenhum aluno frequentou a Sala A+ ao longo de todo o ano letivo, apesar da alteracdo de hordrio.
e Impossibilidade de concretizar os objetivos definidos, por auséncia de procura.

Propostas de melhoria para o préximo ano letivo:

21. Reforgar a sensibilizacdo de alunos e familias para a importancia da frequéncia deste tipo de apoio.

Fonte: Relatdrio_Sala_A _Espanhol.pdf.

6.4.8. Sala A+ — Apoio Multidisciplinar de 2.2 Ciclo (Portugués, HGP, PLNM, Inglés e Matematica)

Docente(s) responsavel(eis): Assinatura nao identificada no documento (ficheiro de origem: "Rute Dantas")
Disciplina / Grupo / Escola: Portugués, HGP, PLNM, Inglés e Matematica

Horas de componente nao letiva atribuidas: N3o especificado no relatério

Publico-alvo / Turmas abrangidas: Alunos de 2.2 ciclo (10 a 12 anos)

Objetivos e contributo para o sucesso dos alunos (AE / PASEO):

Consolidacdo de aprendizagens e resposta individualizada as dificuldades especificas de cada aluno,
promovendo autonomia, pensamento critico e responsabilidade, em linha com as Metas Curriculares, as

Aprendizagens Essenciais e o PASEO.

O que correu bem:
e Evolugdo positiva nos alunos com frequéncia regular (uma a duas vezes por semana).
e Recuperacdo efetiva de aprendizagens estruturantes e aquisicdo de métodos e habitos de trabalho.
e Melhoria visivel dos resultados escolares e da autoconfianga nos alunos assiduos.

O que correu menos bem / constrangimentos:

e Permanéncia simultanea de docentes de multiplas disciplinas (Portugués, HGP, PLNM, Inglés,

Matematica) no mesmo espaco, gerando ruido de fundo e comprometendo a concentragdo.
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e Conversas paralelas entre docentes sem alunos no momento, interferindo na atencao dos restantes.

e Percecdes e interpretacdes diferentes entre docentes quanto as normas de funcionamento, apesar da

reunido de esclarecimento inicial.

e Carater voluntdrio pouco funcional nesta faixa etdria (10-12 anos), face a pressao social para permanecer

no recreio com 0s pares.

Propostas de melhoria para o préximo ano letivo:

22. Individualizar os espacos, garantindo que apenas um docente e os seus alunos ocupam a sala em

simultaneo.

23. Rever o critério de voluntariedade, substituindo-o por referenciacdo e encaminhamento por parte do

Conselho de Turma.
24.  Atribuir um docente responsavel pela gestdo do espaco e dos recursos materiais.
25.  Criar uma tabela sintese, de facil preenchimento, com os alunos autorizados a frequentar a Sala A+.

Fonte: Relatdrio_Sala_A _Rute_Dantas.pdf.

6.4.9. Sala A+ — Histdria e Geografia de Portugal (Sandra Costa)

Docente(s) responsavel(eis): Sandra Costa

Disciplina / Grupo / Escola: Histdria e Geografia de Portugal

Horas de componente nao letiva atribuidas: Nao especificado no relatério

Publico-alvo / Turmas abrangidas: Turmas de HGP da docente e outras turmas encaminhadas

Obijetivos e contributo para o sucesso dos alunos (AE / PASEO):

Consolidagao das Aprendizagens Essenciais e desenvolvimento de competéncias do PASEO, designadamente
autonomia e autorregulagdo.

O que correu bem:

e Atendimentos a alunas da propria professora para duvidas de Portugués (disciplina que também

lecionava), sustentados numa relagdo de confianga ja estabelecida em sala de aula.

O que correu menos bem / constrangimentos:

e Procura em HGP quase inexistente, associada a falta de ligacdo prévia entre a docente e os alunos das

turmas de HGP no dia a dia.

e Solicitagdes de apoio em HGP muito residuais e pouco concretas.
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e Partilha da sala com professores de outras disciplinas gerou barulho e prejudicou a concentracao de

alunos e docentes.

e O modelo de acesso livre ndo garantiu equidade: os alunos com mais dificuldades e menor capacidade de

autorregulacdo ndo procuraram o apoio voluntariamente.

Propostas de melhoria para o préximo ano letivo:

26. O professor deve propor e encaminhar diretamente os alunos que precisam de apoio, em vez de

depender da iniciativa do aluno.
27. As duvidas devem ser esclarecidas, preferencialmente, pelo professor da prépria turma do aluno.

28. 0O apoio deve ser prestado em espaco préprio, sem partilha com outras disciplinas, para garantir um

ambiente sem ruido.

Fonte: Relatério_Sala_A__sandra_costa.pdf, Portimdo, 11/07/2026.

6.4.10. Sala A+ — Fisico-Quimica, 8.2 Ano (Maria José Augusto)

Docente(s) responsavel(eis): Maria José Augusto

Disciplina / Grupo / Escola: Fisico-Quimica — 8.2 ano — EB 2,3 D. Martinho Castelo Branco

Horas de componente nao letiva atribuidas: 3.2 feira, 14h00-14h50; 6.2 feira, 13h00-13h50 (1h40 semanais)
Publico-alvo / Turmas abrangidas: Turma D do 8.2 ano

Obijetivos e contributo para o sucesso dos alunos (AE / PASEO):

Apoio individualizado visando a consolidagdo das aprendizagens, a promog¢do do sucesso educativo e o

desenvolvimento das competéncias previstas nas Aprendizagens Essenciais e no PASEO.

O que correu bem:

e Disponibilidade permanente da docente para apoiar qualquer aluno que necessitasse de

acompanhamento individualizado.
e Divulgacdo da Sala A+ junto de alunos e encarregados de educacdo.
e Resposta de apoio individualizado assegurada ao longo de todo o ano letivo, sempre que solicitada.

O que correu menos bem / constrangimentos:

e Adesdo bastante reduzida; os alunos que frequentaram fizeram-no sobretudo por insisténcia da diretora

de turma e em vésperas de instrumentos de avalia¢do.
e Areduzida frequéncia impossibilitou a concretiza¢do plena dos objetivos definidos para a atividade.

Propostas de melhoria para o préximo ano letivo:
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29. Estabelecer um compromisso efetivo de frequéncia por parte de alunos e encarregados de educacao,

rentabilizando os recursos disponibilizados.

Fonte: Relatorio_Sala_A___ prof ¢ Maria_José Augusto.pdf, Portiméo, 13/07/2026.

6.4.11. Sala A+ — EB 2,3 D. Martinho Castelo Branco (Sénia Rodrigues)

Docente(s) responsavel(eis): Sdnia Rodrigues

Disciplina / Grupo / Escola: Apoio geral — EB 2,3 D. Martinho Castelo Branco

Horas de componente nao letiva atribuidas: 3.2 feira e 6.2 feira, 13h00—13h50 (2 horas semanais)
Publico-alvo / Turmas abrangidas: Alunos da escola em geral — apenas 3 alunos frequentaram, cada um numa
Unica ocasido

Obijetivos e contributo para o sucesso dos alunos (AE / PASEO):

Apoio individualizado, com vista a consolidacdo das aprendizagens, a promocdo do sucesso educativo e ao

desenvolvimento das competéncias previstas nas Aprendizagens Essenciais e no PASEO.

O que correu bem:

e Disponibilidade permanente da docente para apoio individualizado.

e Divulgacdo junto de alunos e encarregados de educagdo, com encaminhamento de alunos pelos docentes

sempre que considerado pertinente.
e Resposta assegurada ao longo de todo o ano letivo, sempre que solicitada.

O que correu menos bem / constrangimentos:

e Adesdo praticamente inexistente — apenas trés alunos recorreram ao apoio, cada um numa Unica ocasiao

e por curto periodo.
e Areduzida frequéncia impossibilitou a concretizagdo dos objetivos definidos.

Propostas de melhoria para o préximo ano letivo:

30. Reavaliar e reformular o modelo de funcionamento da Sala A+, uma vez que a modalidade de

frequéncia voluntaria ndo se traduziu numa utilizagdo efetiva do recurso.

Fonte: Relatorio_SalaA___Sonia_Rodrigues.pdf, Portimdo, 16/07/2026.

6.4.12. Sala A+ — Apoio Geral (Ana Paula Duarte)

Docente(s) responsavel(eis): Ana Paula Duarte (Grupo 330)
Disciplina / Grupo / Escola: Apoio geral, componente n3o letiva

Horas de componente nao letiva atribuidas: Nao especificado no relatério
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Publico-alvo / Turmas abrangidas: Alunos encaminhados / turmas da docente
Objetivos e contributo para o sucesso dos alunos (AE / PASEO):

Acompanhamento mais individualizado e ajustado as necessidades dos alunos, contribuindo para a
consolidagdo das Aprendizagens Essenciais, o desenvolvimento de métodos e habitos de estudo e a promocgao

da autonomia, responsabilidade e participagao ativa, em consonancia com o PASEO.

O que correu bem:
e Melhoria da consolidagdo das aprendizagens essenciais em alunos com maiores dificuldades.
e Acompanhamento individualizado, ajustado as necessidades especificas de cada aluno.
e Reforco da motivacdo, confianca e autoestima dos alunos.

e Desenvolvimento de competéncias transversais — autonomia, responsabilidade, organizacdo e resolucao

de problemas.
e Boa articulacdo entre a docente e os diretores de turma.
O que correu menos bem / constrangimentos:
e Frequéncia irregular dos alunos, limitando a continuidade do trabalho desenvolvido.
e Dificuldades de compatibilizacdo de horarios, condicionando a assiduidade.
e Os alunos frequentemente ndo se faziam acompanhar de material da disciplina.

Propostas de melhoria para o préximo ano letivo:

31. Reforgar a articulagdo entre a Sala A+ e o professor do aluno.

32. Promover maior assiduidade e compromisso dos alunos através de sensibilizagao.

33. Diversificar os recursos pedagdgicos e as estratégias de intervencgao.

34. Implementar acompanhamento mais sistematico, com instrumentos de monitorizagdo do impacto.
35. Aumentar a disponibilidade/diversificacdo horaria da Sala A+.

Fonte: Ana_Duarte_relat_sala_A_.docx, 10/07/2026.

6.5. Sintese Global e Leitura Transversal

A leitura cruzada dos doze relatdrios recebidos permite identificar padrées comuns a diferentes escolas, ciclos
de ensino e disciplinas, que ultrapassam as especificidades de cada implementag¢do e configuram, no seu
conjunto, um diagndstico consistente sobre o funcionamento da Sala A+ | Aprender+ no ano letivo de

2025/2026.
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6.5.1. Pontos fortes transversais

Disponibilidade constante e empenho dos docentes responsaveis, presentes nos tempos atribuidos

independentemente do nivel de procura registado.

Nos casos de frequéncia regular (ainda que restrita a um pequeno nuimero de alunos), evidéncias
consistentes de melhoria de resultados, autoconfianca e autonomia — nomeadamente nas

implementagdes de Fisica e Quimica A (11.2 F) e de preparagdo para exame nacional.

Contributo relevante para o PASEO sempre que existiu efetiva frequéncia: autonomia, responsabilidade,

pensamento critico e capacidade de resolucao de problemas.

Articulagao positiva com diretores de turma nos casos em que essa ponte foi ativamente estabelecida.

6.5.2. Fragilidades transversais

Frequéncia globalmente reduzida ou irregular na generalidade das implementacdes, sendo nula em pelo

menos um caso (Espanhol, 11.2 L) e residual em varios outros.

Carater facultativo da frequéncia identificado, de forma recorrente, como fator limitador — sobretudo no
2.2 ciclo, onde os alunos revelam menor capacidade de autorregulagdo e maior suscetibilidade a pressado

social dos pares.

Horarios frequentemente pouco favordveis a participacdo (hora de almogo, final da tarde, ou

imediatamente antes/depois de blocos letivos longos).

Auséncia, na maioria dos casos, de um mecanismo sistematico de sinalizagdo e encaminhamento de
alunos por parte de diretores de turma e docentes titulares, fazendo depender a frequéncia quase

exclusivamente da iniciativa do préprio aluno.

Partilha do mesmo espago fisico por docentes de diferentes disciplinas em simultaneo, referida em

multiplos relatérios como fonte de ruido e de perda de concentragao.

Divulgacao insuficiente do funcionamento, propésito e horario da Sala A+ junto de alunos e encarregados

de educacdo.

Auséncia generalizada de instrumentos de registo de frequéncia e de acompanhamento do impacto,

dificultando a avaliagcdo objetiva dos resultados.

6.5.3. Recomendacgdes gerais para o proximo ano letivo

36.

Rever o modelo de acesso, substituindo o critério de frequéncia exclusivamente voluntdria por um
sistema de sinalizacdo e encaminhamento ativo por parte dos diretores de turma e/ou dos docentes das

disciplinas, mantendo a porta aberta a iniciativa livre dos restantes alunos.
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37. Reorganizar os horarios da Sala A+, integrando-a, sempre que possivel, em tempos ja previstos na

oferta complementar ou no apoio ao estudo, evitando sobreposicao com o almogo ou com o final do dia.

38. Atribuir espacos proprios e autdénomos por disciplina ou pequeno grupo de disciplinas afins, evitando

a partilha simultanea da mesma sala por multiplos docentes.

39. Reforgar a divulgacdo junto de alunos e encarregados de educacdo, incluindo, sempre que possivel,

mecanismos de feedback do desempenho e da assiduidade aos encarregados de educacao.

40. Privilegiar, sempre que exequivel, que o apoio seja prestado pelo professor titular da disciplina/turma,

dado o conhecimento mais aprofundado das dificuldades especificas dos alunos.

41. Implementar um instrumento de registo simples e comum a todas as implementac¢des (presencas,
motivo de frequéncia, disciplina), permitindo monitorizar e avaliar o impacto da medida de forma

consistente em todo o Agrupamento.

42. Equacionar a extensdo do modelo de apoio a preparacdo para exame nacional (com bons resultados

de adesdo) a outros anos e disciplinas sujeitas a avaliagdo externa.

6.6. Nota sobre Outras Atividades de Componente N3o Letiva

O presente capitulo reflete, para ja, exclusivamente os relatérios recebidos relativos ao projeto Sala A+ |
Aprender+. Outras atividades e projetos de componente nao letiva dos docentes — designadamente clubes e
gabinetes de apoio — ndo constam ainda desta versdo do capitulo, por ndo terem sido disponibilizados os
respetivos relatérios de balango até ao momento da sua elaborag3do. Esta sec¢do deverd ser complementada,
na versao final do relatdrio, com a informagao correspondente, seguindo a mesma estrutura e nivel de detalhe
aqui adotados (designagdo, docente(s) responsavel(eis), horas atribuidas, publico-alvo, objetivos e balango de

execucgao).
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7. Clubes e Outras Atividades

O presente capitulo redne os relatérios das estruturas, clubes, coordenagdes e projetos que, no ano letivo de
2025/2026, dinamizaram atividades de carater complementar e transversal junto da comunidade educativa
do Agrupamento de Escolas Poeta Antdnio Aleixo (AEPAA), fora do ambito especifico dos projetos com crédito
horario atribuido (tratados no Capitulo 5) e das atividades da componente ndo letiva de estabelecimento
(tratadas no Capitulo 6). Incluem-se aqui a Coordenacao de Cidadania e Desenvolvimento, a Coordenacgao de
Promocao e Educagdo para a Saude e Educacdo Sexual (PESES), o Clube de Artes, o Clube de Jogos de Tabuleiro,
a Sala A+ (Desenho A), o Projeto Milage Aprender+ e o Programa de Assistentes de Lingua Estrangeira

(Assistente de Francés).

Cada subcapitulo sintetiza a informacdo remetida pelos respetivos responsaveis, preservando os elementos
de balanco (o que correu bem, o que correu menos bem) e as propostas de melhoria para o ano letivo seguinte,

de forma a garantir a continuidade do trabalho de monitorizacdo da execu¢do do Plano Anual de Atividades.

7.1. Coordenacdo de Cidadania e Desenvolvimento

Professora: Sandra Costa

Contributo do projeto

A Coordenacdo de Cidadania e Desenvolvimento contribuiu diretamente para o objetivo do Perfil dos Alunos
a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEOQ) de formacdo de cidaddos responsaveis, solidarios e conscientes
do seu papel na sustentabilidade e na cidadania ativa. Através de atividades praticas, os alunos trabalharam
competéncias e atitudes ligadas a solidariedade social, a promogao da saude e a preservagdao ambiental,
associando os conteudos da disciplina a problemas reais do quotidiano e incentivando a intervengao

consciente na comunidade escolar e extraescolar.

O que correu bem

A partilha de materiais pedagdgicos e a atualiza¢do de dados na Classroom entre os professores da disciplina
funcionaram de forma eficaz. Ao nivel das atividades, destacou-se o sucesso do "Outubro Rosa", com grande
adesdo de alunos e professores num lanche solidario que angariou fundos para a Liga Portuguesa Contra o
Cancro, e da "Semana da Alimentag¢do Saudavel" (em parceria com a equipa PESES), que mobilizou os alunos
do 2.9 ciclo na criagdo de cartazes partilhados. Estas a¢Ges resultaram do envolvimento pratico e visivel da

comunidade escolar.
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O que correu menos bem

A nivel organizacional, faltou uma reunido inicial de coordenacdo para a definicdo de estratégias. No plano
digital, ndo foi possivel migrar materiais devido a falta de acesso a rede interna da equipa. A campanha "Ponto
Eletrdao", na Escola D. Martinho de Castelo Branco, teve fraca eficacia por ter avancado de forma isolada, sem

atividades transversais de suporte e incentivo junto da comunidade.

Propostas de melhoria para 2026/2027

e Delinear apenas algumas atividades de ambito global, envolvendo toda a escola, aproveitando a
simplificacdo dos programas de Cidadania, de modo a tornar a Cidadania um compromisso coletivo

efetivo;

e Atribuir um hordrio mais alargado a atividades de maior logistica (como o lanche do Outubro Rosa),

para potenciar o seu resultado;

e Reforcar a definicdo prévia e o alinhamento claro de atividades, estratégias, objetivos e datas,

garantindo maior envolvimento e gestdo de tempo por parte de todos os intervenientes.

Foi ainda apresentada uma Proposta de Atividades para 2026/2027 (focada no ensino basico e enquadrada na
ENEC 2025), estruturada em torno de seis atividades dncora — Escola Ponto Eletrdo, Outubro Rosa, Semana
da Alimentacdo Saudavel, Campanha de Solidariedade de Natal, Olimpiadas Interculturais e Globais, e Semana
da Literacia Financeira e Consumo Sustentavel —, concebidas para garantir, de forma transversal e progressiva
por ciclo, a cobertura das dimensbes obrigatdrias e complementares previstas na Estratégia Nacional de

Educacgdo para a Cidadania (ENEC).

7.2. Promocdo e Educacdo para a Saude e Educacdo Sexual (PESES)

Coordenador: Francisco Miguel Viegas Lopes

Equipa e parcerias

A equipa PESES do AEPAA integrou, em 2025/2026, docentes responsaveis pelos diferentes ciclos de ensino
(pré-escolar ao secundario) e pela implementacdo do projeto Dignidade Menstrual, em articulagdo com a
Equipa de Saude Escolar de Portimdo (enfermagem, nutricdo e saude oral) e com entidades externas
colaboradoras, entre as quais o ICAD — Instituto para os Comportamentos Aditivos e as Dependéncias, a
GRATO, a Escola Segura (PSP), a Protecdo Civil da Camara Municipal de Portimdo, o Municipio de Portimao

(divisGes da Educacdo e do Desporto) e o Desporto Escolar do AEPAA.
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Atividades desenvolvidas

Registou-se, este ano letivo, um aumento significativo da oferta formativa e educativa na drea da Saude,

decorrente do reforco de entidades parceiras. Entre as iniciativas dinamizadas destacam-se:

Sessdes "Lanches Sauddveis" e projeto "Hora de Brincar" no pré-escolar;
Projeto "Herdis da Fruta" e "Costas a Mexer" no 1.2 ciclo;
Semana da Alimentac¢do Saudavel (14 a 17 de outubro), do pré-escolar ao secundario;

SessGes de Suporte Basico de Vida (7.2, 9.2 e 10.2 anos), higiene e saude oral (transversal a todos os

niveis) e rastreios orais;

12 sessdes do Programa Portimdo V.I.V.A. (GRATO), sobre saide mental e bullying, igualdade de

género, violéncia nas rela¢des intimas juvenis, saude fisica, direitos das criancas e empreendedorismo;

Projeto Dignidade Menstrual, com sessdes de esclarecimento e distribuicdo de produtos de higiene

menstrual (1.2, 2.2 e 3.2 ciclos e ensino secundario);

SessOes "Afetos e Sexualidade" (9.2 ano) e sobre comportamentos aditivos e dependéncia, com e sem

substancias (8.2, 9.2 e 10.2 anos), em parceria com o ICAD;

Unidade de Satude Moével na ESPAA (4 manhas ao longo do ano) e Desporto para toda a comunidade

(3 sessOes semanais);

Implementacdo dos Planos de Saude Individuais (PSI) para alunos com Diabetes Mellitus, epilepsia e

alergias alimentares, e referencia¢do de alunos com Necessidades de Salude Especiais.

Constrangimentos

Persisténcia de uma tendéncia plurianual de diminuicdo das entidades externas disponiveis para

colaborar, apesar de este ano ter sido possivel contrariar parcialmente essa tendéncia;

Equipa PESES pequena, instavel de ano para ano e com poucas horas semanais atribuidas a cada
elemento, o que limita o contributo efetivo para o projeto (nalguns casos, sem qualquer tempo

definido);

Aposentacdo anunciada da docente responsdvel pelo pré-escolar e 1.2 ciclo, sem transicdo de funcgées

ainda acautelada;

Dificuldades de comunicacdo e articulacio com a Equipa de Saude Escolar na dinamizacdo de

atividades na Escola D. Martinho de Castelo Branco;

Inexisténcia, no AEPAA, de um Gabinete de Informacdo e Apoio ao Aluno (GIA), espago fisico

obrigatdrio nos termos do artigo 10.2 da Lei n.2 60/2009.
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Oportunidades de melhoria

e Alargar a Equipa PESES, com um minimo de 2 tempos semanais por elemento e representacao de todos

os ciclos de ensino;

e Estabilizar a equipa, privilegiando a manifestacdo de interesse dos docentes em detrimento da

atribuicao por efeito de horario;
e Assegurar a substituicdo da docente responsavel pelo pré-escolar e 1.2 ciclo antes da sua aposentacgao;

e Melhorar os processos de articulagdo e comunica¢do na Escola D. Martinho de Castelo Branco, com

maior autonomia dos responsaveis de ciclo;

e (Criar o Gabinete de Informacgdo e Apoio ao Aluno (GIA), com espaco fisico e horario de atendimento

dedicados;

e Implementar um plano de formacgao especifico para a equipa PESES.

7.3. Clube de Artes

Docente responsdvel: Elsa Maria Bacharel Correia Alexandre

Contributo para o sucesso dos alunos

O Clube de Artes contou com a participacdo de cerca de 12 alunos do 9.2 ao 12.2 ano, provenientes de
diferentes areas de formacao (Artes Visuais, Ciéncias e Tecnologias, Ciéncias Socioecondmicas e Linguas e
Humanidades), constituindo um espacgo de aprendizagem complementar que promoveu a experimentacao, a
criatividade e a expressdo pessoal, em consonancia com as competéncias do PASEO — autonomia,
pensamento critico e criativo, sensibilidade estética e artistica, relacionamento interpessoal e resolu¢ao de

problemas por processos criativos.

O que correu bem

A heterogeneidade do grupo, envolvendo alunos de diferentes anos e areas de estudo, favoreceu a partilha de
experiéncias e interesses comuns. Foram desenvolvidas atividades diversificadas — desenho de observacdo e
criativo, modelagem em arame, pirogravura sobre cartdo, escultura em sabdo e em blocos de espuma
expandida reciclada — que estimularam a criatividade, a destreza manual e a capacidade de experimentagao

técnica. Os alunos assiduos demonstraram interesse, empenho e evolugao ao longo do ano.

O que correu menos bem

A adesdo global foi reduzida (cerca de 12 alunos), com apenas metade a manter frequéncia regular, o que

condicionou a continuidade de alguns projetos. Verificou-se ainda dificuldade dos alunos em diversificar as
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propostas de trabalho, concentrando-se sobretudo no desenho de observacdo, e a irregularidade da
assiduidade obrigou a frequentes adaptacGes da dinamica de grupo.
Propostas de melhoria

e Reforcar a divulgacdo do clube junto da comunidade escolar, para aumentar a adesdo e a assiduidade;

e Promover desafios especificos que estimulem a experimentacdo de técnicas e materiais menos

habituais;

e Ampliar a disponibilizacdo de materiais artisticos pela escola, garantindo igualdade de oportunidades
de participacao;

e Incentivar a participa¢do dos alunos em exposicdes e concursos que valorizem os trabalhos realizados;

e Manter o clube como espaco aberto a alunos de diferentes cursos e niveis de ensino.

7.4. Clube de Jogos de Tabuleiro

Enquadramento e objetivos

O Clube de Jogos de Tabuleiro enquadra-se na dimensdao do Relacionamento Interpessoal e no dominio do
Raciocinio e Resolugdo de Problemas do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria, visando
desenvolver capacidades de raciocinio légico, atencdo e concentracdo, planeamento e gestdao de recursos,

adaptabilidade e criatividade na resolucdo de problemas em contexto ludico.

Atividades desenvolvidas

Foi criado, na sala do aluno da Escola D. Martinho de Castelo Branco, um espago de jogo supervisionado, no
qual os alunos tiveram acesso a um conjunto diversificado de jogos de tabuleiro (entre outros, Ticket to Ride,
Cascadia, Forest Shuffle, Azul, Dixit, Cartographers, Take 5, Boonanza, Calico, Come Sail Away e Ubongo). Foi
ainda dinamizada a iniciativa "O Clube de Jogos de Tabuleiro vai a Sala de Professores", em que os participantes

resolviam, através de raciocinio dedutivo (silogismos), pequenos casos do quotidiano escolar.

Frequéncia e avaliacdo

O clube foi frequentado por alunos de todos os niveis de ensino, com predominancia dos alunos do 2.2 ciclo,
num grupo que foi variando ao longo do ano. Os participantes revelaram-se empenhados e participativos,
desenvolvendo raciocinio légico e habilidades estratégicas, e mostrando-se disponiveis para ponderar
diferentes perspetivas na tomada de decisdo. Como aspeto a melhorar, aponta-se a coincidéncia do horario

do clube com outras atividades da escola, o que limita a frequéncia regular de alguns alunos.
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7.5. Sala A+ — Desenho A

Docente responsdvel: Elsa Maria Bacharel Correia Alexandre

Contributo para o sucesso dos alunos

A Sala A+ constituiu um espaco de apoio semanal de 50 minutos, destinado ao esclarecimento de duvidas, a
recuperacao de aprendizagens, a reposicao de aulas por auséncia e, sobretudo, a preparacao para a prova de
exame final da disciplina de Desenho A, em consonancia com os principios de autonomia, responsabilidade e

autorregulacdo do PASEO.

O que correu bem

A atividade manteve-se disponivel ao longo de todo o ano letivo. Do universo de 33 alunos das duas turmas,
11 recorreram a Sala A+, totalizando cerca de 45 presencas, sobretudo para reposicdo de aulas e conclusdo de
trabalhos. No segundo semestre, destacou-se o acompanhamento sistemdtico e personalizado de uma aluna

que utilizou o espaco de forma regular para preparacao do exame final.

O que correu menos bem

A principal dificuldade foi a reduzida assiduidade dos alunos, que recorreram ao apoio de forma sobretudo
pontual. O objetivo inicial de constituir um espaco regular de preparacdo para exame nao foi plenamente
concretizado, uma vez que apenas uma aluna frequentou a atividade de forma sistematica, e apenas no
segundo semestre, limitando o impacto global da iniciativa.
Propostas de melhoria

e Reforgar a divulgacdo dos objetivos e potencialidades da Sala A+ junto dos alunos;

e Desenvolver estratégias de articulagdo com os encarregados de educagao, para incentivar a frequéncia

mais consistente dos alunos com maiores dificuldades ou com exame final.

7.6. Projeto Milage Aprender+

Coordenadora: Maria Natdlia Martins (professora do grupo 230)

Enquadramento e operacionalizacdo

Com o apoio da AMAL — Comunidade Intermunicipal do Algarve, no dmbito do Plano Intermunicipal de
Promocdo do Sucesso Escolar, os alunos do 5.2 ano das turmas piloto de Matematica (5.2 A, B, D, E, Fe G)
foram acompanhados, num tempo letivo semanal, por Mediadores de Aprendizagem Digital, em articulacdo
com os professores da disciplina, na utilizacdo da plataforma MILAGE. As aulas decorreram, todas as quartas-

feiras, na sala 19, equipada com computadores portateis, tablets, tela touch screen e projetor.
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Atividades desenvolvidas
e Criacdo dos grupos-turma e exploracao inicial da plataforma;
e Sessdo de informagdo aos encarregados de educacdo (cartazes e formacdo online);
e Atividades de familiarizacdo com as funcionalidades da plataforma, para professores e alunos;
e Resolucao de fichas de trabalho propostas na plataforma;

e Selegdo de dois alunos embaixadores do projeto.

Avaliacdo

O balanco do projeto foi bastante positivo, destacando-se a disponibilidade e empenho das docentes
envolvidas e do Coordenador de Estabelecimento. A plataforma permitiu aos alunos praticar exercicios dentro
e fora da sala de aula, com feedback imediato e progressdao ao seu préprio ritmo, favorecendo uma
aprendizagem centrada no aluno, mais gamificada e motivadora. Para os professores, possibilitou o
acompanhamento a distancia, a criacdo de conteldos prdprios e a personalizacdo do ensino, reforcando a

autonomia dos alunos.

Constrangimentos e propostas de melhoria

e A ligagdo a internet nem sempre foi estdvel, mesmo com recurso a routers, o que limitou

pontualmente a utilizacdo plena da plataforma por todos os alunos;

e Foiidentificada a necessidade de um segundo tempo letivo semanal, para explora¢cdo mais completa

das funcionalidades da plataforma;

e Recomenda-se a continuidade do projeto no préximo ano letivo.

7.7. Programa de Assistentes de Lingua Estrangeira — Assistente de Francés

Assistente: Sihem Sebbouh | Professora-tutora: Isabel Casimiro

Integragdo e desenvolvimento das atividades

No dmbito do Programa de Assistentes de Francés 2025/2026 (Instituto de Educacdo, Qualidade e Avaliacdo
— EduQA — e Institut Francais du Portugal), a assistente Sihem Sebbouh desenvolveu, sob acompanhamento
da professora-tutora Isabel Casimiro, um conjunto diversificado de atividades: apoio semanal em sala de aula
a todas as turmas de Francés, em articulagdo com as docentes responsaveis; dinamizacao do Clube de Francés
(quartas e sextas-feiras), com sessGes de karaoke, jogos, ateliers de teatro, danga e crochet, e momentos de

descoberta gastrondmica e cultural (chocolates, Galettes des Rois, Crépes); assisténcia a aulas de Portugués
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Lingua Nao Materna e de Portugués; e sessées de sensibilizacdo a lingua francesa nas turmas do 1.2 ciclo (3.2

e 4.2 anos) e no projeto "Histdrias Billing", com as criangas da educacgdo pré-escolar.

Numeros da participacao

Ano de escolaridade Aulas com apoio da Clube de Francés Sessoes de

assistente sensibilizacdo (1.2/2.°
ciclo)

3.2ano — — 5 sessdes x 25 alunos

4.2 ano — — 6 sessdes x 25 alunos

7.2ano 2 sessdes x 25 alunos 3 alunos —

8.2ano 4 sessoes x 25 alunos 8 alunos —

9.2ano 4 sessoes x 25 alunos 3 alunos —

Total geral 539 alunos envolvidos

Balanco final

A experiéncia foi avaliada como muito positiva e formativa, tanto a nivel profissional como pessoal, com
destaque para a boa integracdo proporcionada pela Direcdo, pela professora-tutora e pelas docentes de
Francés, e para o entusiasmo suscitado pelas sessdes de sensibiliza¢gdo junto dos alunos mais novos. O principal
constrangimento identificado prendeu-se com questdes administrativas relacionadas com a atribuicao do
Numero de Identificacdo da Segurancga Social (NISS), que geraram incerteza no processamento salarial,
incluindo um més em que a remuneracao foi significativamente inferior ao esperado. Como sugestdo de
melhoria, é recomendado o reforco do acompanhamento administrativo dos assistentes estrangeiros,

sobretudo nos procedimentos relativos ao NISS e ao processamento salarial.

7.8. Sintese do capitulo

O conjunto de clubes, coordenagdes e projetos apresentados neste capitulo evidencia a diversidade e a riqueza
da oferta complementar do AEPAA, cobrindo areas tdo distintas como a cidadania, a saude, as artes, o
pensamento estratégico, o apoio ao estudo, a literacia digital e a promogdao do plurilinguismo.
Transversalmente, identificam-se como principais desafios comuns a instabilidade e a reduzida atribuicdo de
tempos as equipas responsaveis, a necessidade de refor¢o da divulgagdo junto da comunidade educativa, e a

importancia de consolidar mecanismos de articulagdo entre estruturas (nomeadamente entre a Cidadania, a
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PESES e o Desporto Escolar, cujas atividades frequentemente se cruzam, como a Semana da Alimentagdo

Saudavel). Estes contributos serdo tidos em conta nas consideracdes finais do presente relatério.
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8. Desporto Escolar

Coordenadora do Desporto Escolar: Rita Correia | Subcoordenador: Joaquim Dionisio

8.1. Introdugao

O presente capitulo refere-se as atividades desenvolvidas no ambito da atividade interna e externa do
Desporto Escolar no Centro Escolar do Pontal, na Escola Bdsica 2,3 D. Martinho de Castelo Branco e na Escola
Secundaria Poeta Antdnio Aleixo, durante o ano letivo de 2025/2026. As atividades do Agrupamento sdo
supervisionadas pela Coordenacdo Regional do Desporto Escolar do Algarve e enquadram-se no Programa
Nacional para o quadriénio 2021-2025, num periodo transitorio para o novo Plano Estratégico do Desporto
Escolar — PEDE (2026-2030), regido pelo Regulamento Geral de Funcionamento do Desporto Escolar 2025-
2026.

Nos termos do artigo 51.2 da Lei de Bases do Sistema Educativo (Lei n.2 46/86, de 14 de outubro) e do artigo
5.2 do Decreto-Lei n.2 95/91, de 26 de fevereiro, o Desporto Escolar visa a promog¢do da saude e condicdo
fisica, a aquisicao de hdabitos motores e o entendimento do desporto como fator de cultura, em regime de
liberdade de participacao, sendo desenvolvido como complemento curricular integrado no plano de atividades
da escola. O contributo do Desporto Escolar tem um impacto direto na concretizacdo dos pontos 2,4 e 5 do

Plano de Ac¢do Estratégico do Projeto Educativo do AEPAA.

8.2. Atividades do Projeto de Desporto Escolar

8.2.1. Atividade Nivel | — Atividade Interna

Compreende as atividades desportivas regulares e ndo regulares de Escola e os Projetos Complementares, sem
atribuicdo de crédito letivo, dinamizadas por todos os professores do grupo disciplinar de Educagdo Fisica.

Destaca-se o Projeto AEPAA+, dinamizado no gindsio de musculacdo, aberto a toda a comunidade educativa.

Quadro 1 — Atividades Desportivas de Escola (sintese)

Atividade Parceiros / turmas Responsaveis Calendarizagao Participantes
envolvidas
Atividades do | — Marco Firme, Dirce| 2.3, 3.3, .2 250 (média
Projeto AEPAA+ Barbara feira - 14:00-|10/sessdo)
14:50 - ESPAA
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Atividade Parceiros / turmas Responsaveis Calendarizagao Participantes
envolvidas
Torneio Interturmas | — Rita Correia, Célia |15 out. 120
Voleibol 8.2/9.2 Cickaric, Helena
Ribeiro
Torneio Badminton | Turma CP TD (12.92) | Joaquim Dionisio, | 5 e 12 nov. N/R (limite GE de
DMCB Rita Correia DE atingido)
Torneio Interturmas | Turma CP TD (10.9) | Pedro Lobato + profs. | 19 dez. 250
Mata Piolho (5.9) — PAFD 2.2 ciclo
Torneio Interturmas | Turma CP  TD |José Jorge + profs.|19dez./ 23 jan. 400
Voleibol (9.2/sec.) (10.¢/11.9) secundario
Jogos Tradicionais | Turma CP TD (10.9) | Pedro Lobato, Rita |19 e 22 jan. 500
(1.2 ciclo CEP) — PAFD Correia + equipa
Atividades de | Turma CP TD (12.9) | Rita Correia, José|11e 29 jun. 275
Exploracao da Manero
Natureza

Quadro 2 — Projetos Complementares (fase escola, regional e nacional)

Atividade Organizacdo / Intervenientes Responsaveis Participantes
parceiros
Mega Sprint 1.2 | Turma 12.2CPTD | Alunos 4.2 ano | Joaquim Dionisio, | 11 fev. 125
ciclo CEP Antdénio Lourenco,
Rita Correia

Mega Sprint | Turmas 10.2/12.2 | 1.2 ao | Rita Correia + profs. | 24 fev. 400
(fase escola) — 1 | CP TD secundario 260/620

(apurados)
Mega Sprint | Turmas 10.2/12.2 | 1.2 ao | Rita Correia + profs. | 25 fev. 400
(fase escola) — Il | CPTD secunddrio 260/620

(apurados)
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Atividade Organizagdo /| Intervenientes Responsaveis Participantes
parceiros

Festa do | Del. Regional | Apurados Rita Correia, | 6 mar. 63

Atletismo (Mega | Educacdo / Ass. Helena Ribeiro +

Sprint Regional) | Atletismo equipa
Algarve

Gira-Volei — fase | Turmas CP TD|2.9/3.2 ciclo e |RitaCorreia+ profs. | 24 mar. 430

escola (10.2/11.2/12.9) | secundario 260/620

Apuramento — 7.2 ano Rita Correia + |15 abr. 95

Taga Desporto equipa

Escolar

Liga JR NBA Fed. Portuguesa|5.2/6.2/7.2ano |Rita Correia, Ana |28 abr. 65 (30 DMCB +
Basquetebol Sanchez 35 externos)

Gira-Volei — fase | FP Voleibol /| Apurados Equipa alargada 13 mai. 40

regional AVAL

Taca Desporto | Coord. Regional | 7.2 ano | Rita Correia + |22 abr. 21

Escolar — fase | DE (apurados) equipa

regional

Tagca Desporto | Coord. Nacional | 7.2 ano | Rita Correia +|22-23 mai. |21

Escolar — fase | DE (apurados) equipa

nacional

Gira-Volei — fase | FP Voleibol /| Apurados Rita Correia, | 30-31 mai. | 26

nacional AVAL Margarida Carrilho

Basquetebol 3x3 | FP Basquetebol |2.2/3.2 ciclo Pedro Lobato, Rita |12 jun. Ndo realizado

Correia, Ana (greve / provas
Sanchez MODA)
Andebol4Kids Ass. Andebol | 4.2a07.2ano Equipa alargada 12 jun. 180

Algarve / Clube O

Boavista

Quadro 3 — Corta-Mato (fases escola, regional e nacional)
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Atividade Intervenientes Responsaveis Participantes

Corta-Mato 1.2 ciclo|1.2a04.2ano CEP Rita Correia, Joaquim |10 dez. 600

(apuramento) Dionisio + coadjuvantes

Corta-Mato (fase | 1.2 ao 3.2 ciclo e|Rita Correia, Joaquim |18 dez. 900

escola) secundario (apurados) | Dionisio + profs. 260/620

Corta-Mato Regional | Apurados Rita Correia + profs. |2 jan. 56
260/620

Corta-Mato (fase | Apurados Rita Correia, Helena|27-28fev. |2

nacional) Ribeiro

Este ano letivo confirmou uma tendéncia crescente de participacdo nos grandes eventos da atividade interna
(Corta-Mato, Festa do Atletismo, Gira-Vdlei, Taca do Desporto Escolar, Andebol4Kids), reforcada pela
progressiva integracao dos alunos do 1.2 ciclo do Centro Escolar do Pontal. Num contexto de baixos indices de
atividade fisica infantojuvenil, com repercussées evidentes na saude publica, a escola e o Desporto Escolar
desempenham um papel fulcral na inversdo desta tendéncia, constituindo frequentemente a porta de entrada

dos alunos para os grupos-equipa.

Foram ainda desenvolvidas atividades desportivas regulares, sem competicao externa formal, por professores
com componente letiva atribuida: "DE Escola Ativa" (Rita Correia, 4.2 ano CEP), "DE Sobre Rodas" (Julio
Gongalves e Tatiana Dias, DMCB e CEP), "DE Comunidade" (Filipa Silva e Diana Gomes, aulas de grupo na ESPAA
abertas a toda a comunidade educativa) e "Desportos Adaptados — Multiatividades" (Paulo Vaz, Piscina
Municipal de Portimao, alunos com NEE da DMCB e ESPAA), que em conjunto envolveram cerca de 300

participantes.

8.2.2. Atividade Nivel Il — Atividade Externa

Foram dinamizados 12 grupos-equipa com competicdo interescolar externa e atribuicdo de componente letiva
(3 tempos letivos e 1 a 2 tempos nao letivos por professor responsavel): Surf (Anténio Lourencgo), Padel (Carlos
Condeco), Voleibol Infantis Misto (Filipa Silva / Diana Gomes), Voleibol Iniciados Feminino (Carlos Condeco),
Voleibol Juvenis Feminino (José Jorge), Voleibol Iniciados Masculino (Célia Cickaric), Voleibol Juvenis Masculino
(José Jorge), Badminton Infantis/Iniciados e Juvenis/Juniores (Joaquim Dionisio), Atletismo Infantis/Iniciados e

Juvenis/Juniores (Helena Ribeiro) e Canoagem (José Manero).

O balango geral da atividade externa foi excelente, com aumento do nimero de alunos inscritos e resultados

competitivos de destaque, decorrentes de um trabalho de continuidade consolidado nos ultimos anos.
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Contribuiram para este resultado a inexisténcia de aulas de Educacdo Fisica e de aulas para grande parte dos
alunos a 4.2 feira de tarde, o que libertou pavilhGes e aumentou a assiduidade aos treinos. Salienta-se,
contudo, a exigéncia acrescida imposta pela concentra¢do de deslocagdes a partir de fevereiro, sobretudo na

fase final do ano letivo, coincidente com o términus das atividades letivas do 9.2, 11.2 e 12.2 anos.

Quadro 4 — Atividade Externa por Grupo-Equipa: comparativo 2024/2025 — 2025/2026

Grupo-Equipa Inscritos 24/25 Participantes 24/25 Inscritos 25/26 Participantes

25/26

(média/treino)

Voleibol Infantis Mistos | 31 26 36 28

Voleibol Iniciados Fem. |25 23 21 24
Voleibol Juvenis Masc. 22 20 26 16
Badminton — 2 GE 66 55 66 30
Canoagem 31 15 47 8
Surf 37 25 22 10
Voleibol Iniciados Masc. |20 17 26 10
Voleibol Juvenis Fem. 31 20 26 23
Atletismo — 2 GE 75 55 91 25
Padel 32 25 34 26
TOTAL 370 281 395 200

Registou-se um aumento do nimero de alunos inscritos na plataforma (de 370 para 395) entre os dois anos
letivos; a redugdo aparente do numero de participantes regulares (de 281 para 200) decorre, em grande
medida, da passagem do DE Sobre Rodas, do DE Adaptado — Multiatividades e do DE Escola Ativa para a
contabilizagdo nas Atividades de Nivel |, e ndo de uma quebra real de participagao. O nimero de grupos-equipa

reduziu-se de 16 para 12.

8.3. Prémio Mérito Desportivo

Nos termos do artigo 78.2 do Regulamento Interno do Agrupamento e do artigo 9.2 da Lei n.2 51/2012, de 5
de setembro, foram propostos para atribuicdo do Prémio de Mérito Desportivo os alunos que, no decurso do

ano letivo, obtiveram classificacdo de primeiro lugar a nivel regional e/ou participaram em campeonatos
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nacionais, bem como juizes/arbitros com participacdo em provas nacionais. As propostas, fundamentadas pelo

grupo disciplinar, foram apresentadas aos diretores de turma nas reuniées de avaliagdo sumativa do 2.2

semestre, com verificacdo prévia da auséncia de sangdes disciplinares que inviabilizassem a atribuicao.

No total, foram apresentadas cerca de 150 propostas de atribuicdo de Prémio de Mérito Desportivo,

distribuidas pelas seguintes modalidades e grupos-equipa:

Quadro 5 — Sintese das propostas de Prémio de Mérito Desportivo por modalidade

Modalidade / Grupo- | Professor(es)

Equipa

responsavel(eis)

Rita Correia / Helena

Sintese dos resultados

Corta-Mato 2 alunos distinguidos — pddios regionais e
Ribeiro participacdo/pddio nacional em Iniciados e Juvenis

Masculinos.
Mega Sprint Helena Ribeiro 2 alunos distinguidos — campedes regionais (Mega Salto

e Mega Sprint Infantis) e vice-campea nacional.

Taca Desporto Escolar

Rita Correia, Ana

Sanchez, Helena Ribeiro,

22 alunos do 7.2 ano (turmas 792A, 7°C, 7°E, 7°F) —

Campedes Regionais e Campedes Nacionais da Taga

Margarida Carrilho, | Desporto Escolar.
Tatiana Dias

Gira-Vélei Helena Ribeiro 31 alunos distinguidos, do 5.2 ao 12.2 ano — campedes e
vice-campedes regionais em varios escaldes (8-10, 11-12,
13-15 N1/N2 e 16-18, masculinos e femininos), incluindo
2 campeas nacionais (16-18 femininos) e 2 prémios Fair
Play.

Atletismo Helena Ribeiro 21 alunos distinguidos, do 8.2 ao 12.2 ano — campedes
regionais individuais e por equipas em Juvenis e Iniciados;
destaque para 6 titulos de Campedo Nacional por
equipas/prova combinada (Iniciados Masculinos) e 1 vice-
campeonato nacional em salto em altura.

Padel Carlos Condego 3 alunos distinguidos — campedes regionais em Iniciados

e Juniores Masculinos.

Voleibol Infantis Mistos

Filipa Silva

15 alunos distinguidos, do 5.2 ao 7.2 ano — Campedes

Regionais.
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Modalidade / Grupo- | Professor(es) Sintese dos resultados

Equipa responsavel(eis)

Voleibol Juvenis | José Jorge 21 alunos distinguidos, do 9.2 ao 12.2 ano — Campedes

Masculinos Regionais.

Voleibol Juvenis | José Jorge 17 alunas distinguidas, do 9.2 ao 12.2 ano — Campeas

Femininos Regionais.

Canoagem Antdnio Lourencgo 1 aluna distinguida (3.2 ano) — Campea Regional Infantis
Femininos.

A relacdo nominal completa dos alunos propostos, com indicacdo de turma e classificacdo obtida, consta do
relatério original do Desporto Escolar, disponivel para consulta nos servicos de coordenacdo, podendo ser

anexada ao presente relatdrio caso a Dire¢do assim o entenda.

8.4. Divulgacao

A divulgacdo das atividades e conquistas desportivas dos alunos foi assegurada através do sitio eletrénico do
Agrupamento, das redes sociais, da comunicacdo em contexto de aula pelos professores de Educacao Fisica, e
da afixacdo de cartazes nos balnedrios, na sala do aluno, na porta de acesso ao refeitério e na sala de
professores. Foi também utilizado, de forma recorrente, o correio eletrénico institucional para informar a
Diregdo, os diretores de turma e os conselhos de docentes sobre a participagdo dos alunos nas atividades dos
grupos-equipa, associando sempre a divulgacdo a numero de participantes, resultados obtidos e registo

fotografico ou de video.

8.5. Avaliagdo das Atividades

O presente relatdrio evidencia a complexidade do trabalho desenvolvido pelo grupo disciplinar de Educagao
Fisica, considerando o numero de professores envolvidos, o elevado numero de grupos-equipa, os
constrangimentos ao nivel de espagos e instalagdes desportivas, as interrupgoes das atividades letivas (greves,
provas de aferigdo, provas-ensaio, provas MODA), a heterogeneidade dos destinatarios e a extensdo temporal
da aplica¢do do projeto. A manutengdo do nimero de praticantes nos grupos-equipa, a crescente participagao
na atividade interna, a representacdo do AEPAA nas fases regionais e nacionais, e os resultados de destaque
obtidos (cerca de 150 propostas de Prémio de Mérito Desportivo) confirmam o AEPAA como referéncia
regional e nacional em Desporto Escolar, justificando a continuidade do investimento em recursos materiais e

humanos.
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8.6. Proposta de Plano de Clube de Desporto Escolar 2026-2028

Para o novo ciclo de implementacdo do Plano de Clube de Desporto Escolar (PCDE) 2026-2028, propde-se o
reforco do crédito horario, no sentido de viabilizar a implementac¢do de um segundo grupo-equipa de DE Sobre
Rodas e de um grupo-equipa de Vela, bem como a formalizagdo da candidatura ao Centro de Formagao

Desportiva nas modalidades nauticas (Surf, Vela e Canoagem).

Quadro 6 — Proposta de grupos-equipa e crédito hordrio 2026-2028

Grupo-Equipa Escaldo / Género Professor(a) Horas
(tempos
de 50')
Atletismo (2 GE) Varios / Misto Helena Ribeiro 3+3
Voleibol Infantis B Misto Filipa Silva 3
Surf Vérios / Misto Anténio Lourenco 3
Voleibol (2 GE) Juvenis Masc. e Fem. José Jorge 3+3
Padel Vérios / Misto Carlos Condeco 3
Badminton Vdrios / Misto Margarida Carrilho 3
Voleibol Iniciados Feminino Carlos Condeco 3
Voleibol Iniciados Masculino Célia Cickaric 3
Canoagem Vérios / Misto José Manero 3
Vela* Vérios / Misto José Manero 3
DE Escola Ativa Vérios / Misto Rita Correia 3
DE Escola Ativa Vdrios / Misto Joaquim Dionisio 3
DE Sobre Rodas Vdrios / Misto Julio Gongalves 3
DE Sobre Rodas* Vdrios / Misto Paulo Vaz 3
DE Adaptado — Multiatividades Vérios / Misto Paulo Vaz 3
Surf, Canoagem, Vela (CFD) — José Manero, Filipa Silva, | 15
Helena Ribeiro, Paulo Vaz,
Pedro Babo
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(*) Tempos sujeitos a aprovagdo do PCDE — aumento do crédito hordrio.

8.7. Constrangimentos e Propostas de Melhoria

A ampla participagao dos alunos de todos os estabelecimentos de ensino do AEPAA e a continuidade dos
excelentes resultados obtidos em anos anteriores fundamentam a proposta de Plano de Clube de Desporto
Escolar para o ciclo 2026-2028. Com base no balanco do presente ano letivo, identificam-se os seguintes

constrangimentos e propostas de melhoria:

e A hora destinada ao trabalho colaborativo ndo deve ser marcada a 4.2 feira, no periodo da tarde —
periodo privilegiado para os treinos de Desporto Escolar, face a disponibilidade de espagos e de alunos;

sugere-se a sua marcac¢ao a 2.2 feira.

e Devera manter-se a libertacdo da 4.2 feira a tarde para os alunos do 2.2 e 3.2 ciclos com participa¢do
significativa nos grupos-equipa, e equacionar-se a libertagdo de mais uma tarde por ano de

escolaridade, atendendo aos escaldes do Desporto Escolar (INF A, INF B, INIC, JUV).

e Organizagdo dos horarios de forma a libertar os espacos desportivos (pavilhGes DMCB e ESPAA) a 4.2

feira e, nos restantes dias, a partir das 17h30.

e Comunicacdo a Camara Municipal de Portimdo das horas de cedéncia dos pavilhdes a atividades

externas apenas apos definicdo dos horarios de treino dos grupos-equipa.

e Evitar a marcacdo de servico oficial (reunides) em horario coincidente com os treinos, ou autorizar os
professores responsaveis a dar continuidade a atividade, informando-se posteriormente do conteudo

das reunioes.

e Garantir a atribuicdo dos 2 tempos nado letivos aos professores responsaveis pelos grupos-equipa de
atividade externa, nos termos do artigo 41.2 do Regulamento Geral de Funcionamento do Desporto

Escolar 2026-2028.

e Atribuicdo de 5 tempos nao letivos (um professor por dia, de 2.2 a 6.2 feira) para a dinamizagdo da

atividade interna — Projeto AEPAA+.
e Dar continuidade aos projetos complementares, investindo na sua implementag¢dao em larga escala.

e Rever os procedimentos de marcagdo/justificacdo de faltas dos alunos participantes, dado que o
procedimento adotado em 2025/2026 gerou falhas de registo (alunos sem faltas que ndo estiveram

presentes e vice-versa) que ndao foram integralmente corrigidas até ao final do ano letivo.

No que respeita, em concreto, aos procedimentos de faltas, sugere-se que, na Atividade Externa (Grupos-
Equipa), os professores responsaveis comuniquem antecipadamente aos diretores de turma a auséncia dos

alunos e atualizem a lista de participantes apds cada prova, cabendo aos diretores de turma retirar ou justificar
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as faltas com base nessa lista atualizada; e que, na Atividade Interna (Projetos de Escola/Complementares), as
atividades do PAA sejam agendadas pelos professores de Educacgao Fisica na plataforma Inovar, seguindo-se o

mesmo procedimento de atualizagao e justificacdo de faltas.

8.8. Reflexdo Final

Assiste-se a uma reducao progressiva do tempo letivo atribuido a disciplina de Educacado Fisica no curriculo
escolar, tendéncia que levanta preocupacdes relevantes quanto ao desenvolvimento das criancas e jovens. A
pratica regular de exercicio fisico constitui um motor de crescimento pessoal, cognitivo e social, sendo

determinante para um desenvolvimento global e equilibrado.

Neste contexto, o Projeto de Desporto Escolar do AEPAA assume um papel estratégico e inclusivo, oferecendo
a toda a comunidade escolar oportunidades de prdatica desportiva regular, gratuita e orientada por
profissionais qualificados — acesso que, para muitos alunos, ndo existiria de outra forma, quer pela
inexisténcia de oferta na comunidade, quer pelos custos associados a pratica desportiva fora do contexto
escolar. O projeto aposta ainda em modalidades menos convencionais na regido, democratizando o acesso a

cultura fisica, em linha com o artigo 79.2 da Constituicdo da Republica Portuguesa.

Apesar do seu valor formativo e socialmente transformador, o Desporto Escolar continua a depender, em
grande medida, do esforco adicional dos professores de Educacdo Fisica, cujos tempos letivos tém vindo a ser
reduzidos, e de um financiamento por vezes insuficiente ou ndo atempado. Reforc¢a-se, por isso, a necessidade
de consolidar o compromisso da gestdo escolar com este projeto, enquanto investimento estrutural na
formacdo de cidad3dos ativos, sauddveis e socialmente conscientes, e de considerar os constrangimentos e
propostas de melhoria identificados no ponto 8.7, no sentido de garantir a continuidade da qualidade e do

impacto do Desporto Escolar no AEPAA.
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9. Educacgao Inclusiva

O presente capitulo da conta do trabalho desenvolvido pelo Agrupamento de Escolas Poeta Antdnio Aleixo no
dominio da Educacdo Inclusiva, ao longo do ano letivo de 2025/2026, nas suas trés escolas — Centro Escolar
do Pontal (CEP), Escola Basica 2,3 Dom Martinho Castelo Branco (DMCB) e Escola Secundaria Poeta Antonio
Aleixo (ESPAA) — e abrangendo a educagdo pré-escolar, o0 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico e o ensino

secundario.

A acdo do Agrupamento neste dominio assenta na aplicacdo do regime juridico da educacgdo inclusiva,
consagrado no Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho, sendo operacionalizada pela Equipa Multidisciplinar de
Apoio a Educacdo Inclusiva (EMAEI), pelos docentes de Educagdo Especial (grupo 910), pelos técnicos
especializados — terapia da fala, psicologia e servico social — e por outras estruturas de apoio a comunidade

escolar, em estreita articulacdo com os docentes titulares de turma, os diretores de turma e as familias.

Nota metodoldgica: o presente capitulo foi construido a partir dos relatérios anuais disponibilizados pelas
seguintes estruturas e técnicos: o relatdrio de atividades da Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagdo
Inclusiva (EMAEI), da coordenadora Vera Lucia Diogo Braz; o relatdrio de atividades dos Centros de Apoio a
Aprendizagem (CAA), da Sala de Apoio Especializado e da Unidade de Multideficiéncia, também da
coordenadora do Grupo 910 e do Departamento de Educagdo Inclusiva, complementado pelo relatdrio
especifico do CAA do Centro Escolar do Pontal (docentes Alexandra Vieira e Joana Rocha); o relatdrio final do
Servico de Apoio ao Aluno e a Familia (SAAF); a terapia da fala na EB 2,3 Dom Martinho Castelo Branco e na
Escola Secunddria Poeta Antdnio Aleixo (técnica Vanda Isabel Pinheiro); a terapia da fala no Centro Escolar do
Pontal (técnica Catarina Belchior), incluindo os projetos de consciéncia fonoldgica, o Programa de Promogdo
de Competéncias Pré-leitoras e o projeto "Gindsio da Leitura e da Escrita"; o projeto "Gindsio da Leitura e da
Escrita” na EB 2,3 Dom Martinho Castelo Branco; a interven¢do da Educadora Social no dmbito do Plano
Intermunicipal de Promog¢éo do Sucesso Educativo no Algarve; e o relatério de Acompanhamento Tutorial

2025/2026, no que respeita a tutoria individual articulada com as estruturas de apoio a inclusdo.

9.1. Enquadramento Normativo e Operacionalizagdo da EMAEI

A acdo do Agrupamento em matéria de educacio inclusiva rege-se pelo Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho,
gue estabelece o regime juridico da educagao inclusiva, assente num modelo de gestao curricular flexivel e de
diferenciacdo pedagdgica, orientado para a resposta as necessidades de todos os alunos através de um
continuo de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo: Medidas Universais (artigo 8.2), Medidas
Seletivas (artigo 9.2) — que incluem, entre outras, o apoio psicopedagdgico previsto na alinea c) — e Medidas
Adicionais, estas ultimas frequentemente associadas a elaboragdo de Relatdério Técnico-Pedagogico (RTP) e de

Programa Educativo Individual (PEI).

113



A operacionalizagdo deste regime é assegurada, no Agrupamento, pela Equipa Multidisciplinar de Apoio a
Educacdo Inclusiva (EMAEI), de composicao varidvel, da qual fazem parte os docentes de Educagdo Especial
(grupo 910). Nos relatdrios analisados, a EMAEI surge repetidamente identificada como interlocutora de
referéncia na articulacdo de casos, quer por parte dos docentes de Educacdo Especial do Centro de Apoio a
Aprendizagem, quer por parte da equipa de acompanhamento tutorial, para a sinalizacdo e o encaminhamento

de alunos com necessidade de medidas de suporte.

Constituicdo e funcionamento

A EMAEI integrou, como elementos permanentes, a coordenadora Vera Braz (também docente de Educacgdo
Especial), o representante da Direcdo Valdemar Coelho, a psicologa escolar Mara Pedro, a coordenadora dos
Cursos Profissionais do Ensino Secundario Maria Jodo Silva, a coordenadora dos Diretores de Turma do 3.¢
Ciclo Adélia Bicho, e o coordenador do Departamento de Ciéncias e Matematica do 2.2 e 3.2 Ciclos José Manta
Ramos. Sempre que a natureza das situagdes analisadas o justificou, reuniram ainda elementos varidveis —
diretores de turma, professores titulares, docentes de Educacdo Especial, técnicos especializados e

encarregados de educacdo.

Objetivos e principios orientadores

A acdo da EMAEI orientou-se pelos objetivos de promover a implementagdo de praticas educativas inclusivas,
identificar e remover barreiras a aprendizagem, a participa¢do e ao progresso, apoiar os professores na
mobilizacdo de medidas universais, seletivas e adicionais, monitorizar a eficacia das medidas implementadas,
promover a articulacdo entre escola, familia e entidades externas, e reforcar a capacidade das respostas
educativas do Agrupamento, assente em principios de equidade, inclusdo e participacdo plena, flexibilidade
curricular e pedagdgica, trabalho colaborativo, corresponsabilizagdo da comunidade educativa e valorizagdo

da diversidade.

Atividades desenvolvidas e trabalho realizado

Ao longo do ano letivo, a EMAEI assegurou a andlise de situagdes sinalizadas por professores, encarregados de
educacao e servigos especializados, a elaboragao, revisdo e monitorizagdo de Relatérios Técnico-Pedagdgicos
(RTP), o acompanhamento dos Planos Educativos Individuais (PEl) e a andlise dos Planos Individuais de
Transi¢do (PIT) e das adendas aos RTP, a emissdo de pareceres sobre a adequac¢do das medidas de suporte, a
articulagdo com servigos de saude, seguranga social, CPCJ e outras entidades externas, o apoio técnico-
pedagdgico aos docentes e a preparagdo de processos de adiamento de matricula, tendo assegurado resposta

a totalidade dos pedidos apresentados.
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Indicador Valor

Total de alunos do Agrupamento ao abrigo do DL n.254/2018 1152

Alunos com Medidas Universais 964
Alunos com RTP 188
Alunos com RTP e PEI 33
Alunos com RTP, PEl e PIT 16
Reunides formais da EMAEI 15
Equipas variaveis constituidas 50
Mensagens de correio eletrénico analisadas =270

Processos de adiamento de matricula elaborados e deferidos 2

Tabela 9.1 — Indicadores de atividade da EMAEI, 2025/2026

Quanto a distribuicdo dos alunos com RTP por nivel de ensino, o 1.2 Ciclo regista 38 alunos, o 2.2 Ciclo 21

alunos, o0 3.2 Ciclo 56 alunos e o Ensino Secunddrio 73 alunos; entre os alunos com RTP e PEl, a distribuicdo é

de 4 no 1.2 Ciclo, 6 no 2.2 Ciclo, 10 no 3.2 Ciclo e 13 no Ensino Secundario; e os 16 alunos com RTP, PEl e PIT

concentram-se no 3.2 Ciclo (3 alunos, um do 7.2 ano e dois do 8.2 ano) e no Ensino Secunddrio (13 alunos:

guatro do 10.2 ano, sete do 11.2 ano e dois do 12.2 ano).

Resultados observados

Garantia da monitorizacdo dos alunos abrangidos por medidas seletivas e adicionais.
Melhoria da articulagdo entre os diferentes intervenientes educativos.

Maior adequacdo das respostas educativas as necessidades identificadas.

Reforgo do envolvimento das familias no processo educativo.

Contributo para o desenvolvimento de praticas pedagdgicas mais inclusivas e para o cumprimento dos

procedimentos previstos na legislacao em vigor.

Constrangimentos identificados e estratégias de melhoria para 2026/2027

O aumento progressivo do numero de situagdes acompanhadas evidencia uma maior capacidade de

identificacdo das necessidades, mas também uma crescente exigéncia sobre a equipa: destacam-se o elevado

volume processual associado a elaboracdo e monitorizacdo de RTP, PEl e PIT, a insuficiéncia de professores de
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Educacgdo Especial e a escassez de técnicos especializados (em particular terapeutas da fala e ocupacionais), o
tempo reduzido para articulagdo entre equipas pedagdgicas, a morosidade nas respostas de entidades
externas (homeadamente do SNS) e a necessidade de formacgdo especializada em educacdo inclusiva para
docentes e assistentes operacionais. Por via do excesso de trabalho com sinalizacGes e analise de processos,
ndao foi possivel a equipa desenvolver a sensibilizagdo sistematica da comunidade educativa nem o
acompanhamento regular do funcionamento dos Centros de Apoio a Aprendizagem, tarefas também previstas

no Decreto-Lei n.2 54/2018.

® Uniformizar os procedimentos de sinalizagdo e acompanhamento.

® Desenvolver, em articulagao com o CFAE, a¢des de formacgdo sobre diferenciagdo pedagdgica, Desenho
Universal para a Aprendizagem (DUA), medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo, e transicdo

para a vida pds-escolar.

® Solicitar o reforco de professores de Educagdo Especial e o reforco do nimero de psicdlogos e técnicos

especializados.
® Reforcar os assistentes operacionais afetos aos alunos com maiores necessidades de apoio.

No decurso do ano letivo, a equipa de Educacao Especial do Centro Escolar do Pontal participou ativamente e
de forma articulada na elaboracgdo de dezoito Relatdrios Técnico-Pedagdgicos e cinco Programas Educativos
Individuais no 1.2 Ciclo, tendo ainda colaborado na elaboracdo de trés RTP no Ensino Pré-Escolar, conforme

detalhado na secg¢do 9.3.2.

9.2. Servico de Apoio ao Aluno e a Familia (SAAF)

O Servigo de Apoio ao Aluno e a Familia (SAAF) — designa¢do adotada pelo Agrupamento para a Equipa de
Intervenc¢do Socioeducativa (EIS) — integra as técnicas afetas ao Ministério da Educagdo e a Camara Municipal
de Portimao, sendo constituido por duas Técnicas Superiores de Psicologia, Mara Pedro e Verdnica Antdénio, e
duas Técnicas Superiores de Servigo Social, Ligia Correia e Patricia Gongalves, a tempo inteiro. O trabalho da
equipa desenvolve-se de acordo com a legislacdo que define os conteudos funcionais das TSSS e das TSP, com
os referenciais curriculares do Despacho n.2 6605-A/2021, de 6 de julho, e com o Despacho n.2 11522/2019,
de 5 de dezembro, que regula a Unidade de Intervengdo Socioeducativa da Camara Municipal de Portimao,
orientando-se ainda, no caso das psicdlogas, pelo Referencial para a Intervencao dos Psicdlogos em Contexto
Escolar e pelo Cédigo Deontoldgico da Ordem dos Psicélogos Portugueses. A acdo do SAAF organiza-se em trés
dominios: o apoio psico-sécio-pedagdgico a alunos, professores e encarregados de educacdo; o apoio ao
desenvolvimento do sistema de relagdes da comunidade educativa; e o desenvolvimento vocacional e de

carreira.
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Dominio 1 — Apoio psico-sdcio-pedagdgico a alunos, professores e encarregados de educacao

Neste dominio, a equipa procedeu a avaliagdo de situacOes relacionadas com o desenvolvimento da
aprendizagem, o comportamento e as competéncias dos alunos, prestando apoio e acompanhamento
psicolégico individual e em pequeno grupo, apoio consultivo a docentes e a diretores de turma na
implementacao de medidas, apoio consultivo a encarregados de educacdo e encaminhamento de casos para
entidades competentes, incluindo o projeto “SAAF Porta Aberta” e o programa de desenvolvimento de
competéncias pessoais e sociais “Eu e Tu, Somos Nés!”, dinamizados junto dos alunos do 1.2 Ciclo. A equipa
colaborou ainda no processo de identificacdao de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo, participou
nas reunides da EMAEI, colaborou na elaboracdo de Relatdrios Técnico-Pedagdgicos e PEI, articulou-se com
entidades externas (SNIPI, GASMI, Saude Escolar, CPCJ, entre outras), prestou apoio psicopedagogico no
ambito dos CAA, aplicou as provas de diagndstico pré-escolar aos alunos do 1.2 ano e colaborou no projeto
“Gindsio da Leitura e da Escrita”. No ambito da prevencdo do abandono escolar precoce e do absentismo,
foram ainda elaborados relatdrios sociais, sinalizacGes e relatdrios para a CPCJ em articulagdo com diretores
de turma, realizadas visitas domiciliarias e assegurado o acompanhamento do Gabinete de Acolhimento e

Integragdo de Novos Alunos (GAINA) no Centro Escolar do Pontal.

Dominio 2 — Apoio ao desenvolvimento do sistema de relacdes da comunidade educativa

A equipa assegurou a articulagdo com outros servicos de apoio socioeducativo e com entidades locais,
colaborou no Programa de Competéncias Pré-leitoras (em parceria com a Camara Municipal de Portimao e a
Universidade do Algarve), dinamizou sessdes de sensibilizacdo sobre bullying junto do 4.2 ano e sobre
tematicas de seguranga em articulagdo com a PSP, e iniciou novas parcerias com o CLDS 5G — GRATO
(sensibilizagdo de alunos) e o CAFAP — GRATO (acompanhamento de familias). O objetivo de candidatura e
elaboragdo de novos projetos promotores de ambientes educativos sauddveis ndo foi concretizado, uma vez
gue a intervengdo da equipa se centrou prioritariamente na resposta as necessidades emergentes dos alunos

e familias; o projeto GAINA manteve-se sob coordenagdo distinta da equipa.

Dominio 3 — Desenvolvimento vocacional e de carreira

Junto dos alunos do 9.2 ano, foram dinamizadas sessdes de apresenta¢do e exploragdo dos cursos cientifico-
humanisticos e profissionais, aplicado o Teste de Interesses e Preferéncias Profissionais (IPP-R e RIASEC) e
apoiado o processo de tomada de decisdo, em pequenos grupos e com apoio consultivo aos encarregados de
educacdo. Junto dos alunos do 8.2 ano, foram promovidas atividades de autoconhecimento e de gestdo de
informacdo, incluindo a exploracdo do site “Design the Future”. Foram ainda realizadas as sessGes “Para
melhor escolher — o papel dos pais no processo de decisdo” e “Quem sou, o que faco?”, dirigidas a alunos e

encarregados de educagao do 8.2 e 9.2 anos.
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Outras atividades, formacao e limitagdes

Para além das atividades previstas no plano de atividades, a equipa desenvolveu ac¢des nao incluidas no
planeamento inicial — entre as quais a criacdo de grupos de pares e a dinamizagao de jogos nos intervalos do
1.2 Ciclo, o projeto “SAAF para Todos”, o apoio a grupos de profissionais de educa¢gdo em mobilidade Erasmus+
e a participacdo em visitas de estudo —, e participou em juris de concursos para técnicos especializados, na
rececao de manuais escolares e em sessdes de sensibilizacdo em parceria com o CLDS 5G — GRATO sobre
saude mental, igualdade de género e diversidade cultural. As técnicas frequentaram ainda diversas acdes de
formacdo e seminarios ao longo do ano, incluindo o Curso de Mediacdo Familiar, acdes sobre exploracdo
vocacional, hiperatividade e défice de atencdo, e sobre prevencdo de maus-tratos na infancia. Como principais
limitagdes, a equipa identifica a ocorréncia de sinalizagdes tardias, sobretudo no final de cada semestre, que
reduzem a possibilidade de intervencado preventiva; o elevado nimero de situagdes encaminhadas para o SAAF
relacionadas com dificuldades comportamentais, emocionais e de salide mental, face a insuficiéncia de
respostas especializadas no Servico Nacional de Saude; e a necessidade de conciliar a intervengao técnica com

tarefas administrativas e organizacionais, como a gestdo dos manuais escolares.

Conclusao

A intervencdo do SAAF mantém-se fundamental para a resolucdo de problematicas pedagdgicas, emocionais
e sociais, sustentada por uma equipa multidisciplinar qualificada, que tem garantido respostas psicossociais
cada vez mais abrangentes. O relatério assinala ainda o encerramento de um ciclo significativo para a equipa
técnica: para as técnicas da Camara Municipal, o culminar de 16 anos de permanéncia no mesmo
Agrupamento; para as técnicas do Ministério da Educagdo, o término decorrente da instabilidade do
procedimento concursal a que estdo sujeitas — circunstancia que, apesar da incerteza, ndo comprometeu a

qualidade do trabalho desenvolvido.

9.3. Centros de Apoio a Aprendizagem (CAA), Sala de Apoio Especializado e Unidade de Multideficiéncia

9.3.1. Enquadramento e respostas do Agrupamento

Enguanto recursos organizacionais de apoio a inclusdo, o Agrupamento dispGe de cinco respostas educativas
especializadas: o Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA) do Centro Escolar do Pontal, o CAA da Escola Basica
2,3 Dom Martinho Castelo Branco, o CAA da Escola Secundaria Poeta Antdnio Aleixo, a Sala de Apoio
Especializado do Centro Escolar do Pontal e a Unidade de Multideficiéncia da Escola Secundaria Poeta Antdnio
Aleixo. Estas respostas integram as professoras de Educacdo Especial afetas aos diferentes estabelecimentos
de ensino, assegurando cobertura desde o 1.2 Ciclo até ao Ensino Secundario, e desenvolvem a sua intervencao
em estreita articulagdo com a Direcao, a EMAEI, os professores titulares, os diretores de turma, os técnicos

especializados, os assistentes operacionais, os encarregados de educagdo e restantes parceiros. A atuagao de
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todas as respostas assenta nos principios da inclusdo e participacao plena, da equidade, da diferenciacdo
pedagdgica, da flexibilidade curricular, do trabalho colaborativo e da valorizagdo das potencialidades
individuais de cada aluno, com vista ao desenvolvimento de competéncias académicas, pessoais, sociais,

comunicacionais e funcionais, e a preparacdo dos alunos para a vida pés-escolar.

A sec¢do seguinte detalha o trabalho desenvolvido no CAA do Centro Escolar do Pontal, com base no relatério
especifico das docentes Alexandra Vieira e Joana Rocha; as sec¢des posteriores sintetizam o trabalho das
restantes respostas, com base no relatério consolidado da coordenadora do Grupo 910 e do Departamento de

Educacgdo Inclusiva.

9.3.2. Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA) — Centro Escolar do Pontal

Ano letivo 2025/2026

Docentes Alexandra Vieira e Joana Rocha
Grupo de recrutamento 910 — Educacéo Especial
Estabelecimento Centro Escolar do Pontal (CEP)

O trabalho desenvolvido no Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA) do Centro Escolar do Pontal teve como
principal objetivo promover o desenvolvimento global dos alunos, apoiar a sua plena inclusao através da
diversificacdo de estratégias de acesso ao curriculo, e potenciar a sua participa¢do ativa na comunidade
escolar, promovendo a autonomia pessoal e a capacita¢do social dos alunos, preparando-os para contextos

além do ambiente escolar.

9.3.2.1. Integracdo e acompanhamento profissional

No ambito do desenvolvimento profissional, a docente Alexandra Vieira foi designada professora
acompanhante da docente Joana Rocha, por esta se encontrar em periodo probatdrio, em conformidade com
on.25doartigo 31.2 do Decreto-Lein.241/2012, de 21 de fevereiro. Este processo visou assegurar a integracdo
da docente na dinamica institucional, a partilha bilateral de boas praticas pedagdgicas e a correta articulagdo

das medidas de suporte a aprendizagem e inclusao.

9.3.2.2. Elaboragdo de RTP, PEIl e apoio prestado

Em cumprimento do Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho, as docentes de Educagdo Especial, como
elementos integrantes da Equipa Multidisciplinar varidvel, participaram na elaboracdo de dezoito Relatérios

Técnico-Pedagdgicos (RTP) e cinco Programas Educativos Individuais (PEl) no 1.2 Ciclo, bem como na sua
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aplicacdo e acompanhamento no percurso escolar dos alunos, tendo ainda colaborado na elaboragao de trés

RTP no Ensino Pré-Escolar.

Tipo de apoio N.2 de alunos Observagoes

Apoio indireto — Medidas Universais e Seletivas | 11 Alunos com RTP

(sem alinea c)

Apoio direto especializado — total 25 1 aluno anulou a matricula no
final do 1.2  semestre;
distribuidos por turmas do 1.2

ao4.2.ano

dos quais: RTP e Medidas Seletivas, alinea c) | 20 —

Apoio psicopedagdgico

dos quais: RTP e PEl, Medidas Adicionais, | 5 —

integrados no CAA

O trabalho desenvolvido com os alunos incidiu sobre um conjunto alargado de competéncias: o reforco da
membdria, da autonomia, da autoconfianca, da resiliéncia e da gestdao das emoc¢des e de comportamentos; a
responsabilidade, o cumprimento de regras sociais e a adocdo de atitudes comportamentais assertivas; o
reforco das aprendizagens e o desenvolvimento de capacidades motivacionais e organizativas; o
desenvolvimento da comunicag¢do, da linguagem, da atengdo e da concentragdo; o estimulo da motricidade,
da orientagao temporal e espacial, do raciocinio l6gico-matematico e da resolu¢do de problemas; e a aplicagao

de estratégias com vista a reten¢do da informagdo essencial e a superagao das dificuldades identificadas.

9.3.2.3. Articulagao com outras estruturas

O trabalho com os alunos foi desenvolvido em articulagdo com os varios intervenientes dos respetivos
processos educativos. As docentes de Educacdo Especial orientaram os docentes titulares de turma quanto ao
normativo em vigor, cooperando na implementacdo de estratégias adequadas ao perfil de cada aluno.
Destaca-se ainda o trabalho em parceria com a psicologa do Servico de Apoio ao Aluno e a Familia (SAAF) do
CEP e com a assistente social, sempre de forma flexivel e articulada com a Equipa Multidisciplinar de Apoio a
Educagdo Inclusiva (EMAEI). Esta cooperagdo entre docentes, técnicos especializados e familias revelou-se
positiva, possibilitando definir medidas de suporte mais bem adequadas as necessidades evidenciadas pelos

alunos e permitindo uma monitoriza¢do continua do seu percurso.
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9.3.2.4. Balanco pedagdgico

Globalmente, observou-se um desenvolvimento favoravel na maior parte dos alunos, traduzido no incremento
dos niveis de ateng¢do e concentragdao, num maior envolvimento nas atividades propostas e no refor¢o de
competéncias escolares, sociais e de autonomia. Em determinados casos, os avancos registados foram mais
lentos, salientando-se a necessidade de manter um acompanhamento constante. As sessdes de intervisao
pedagdgica entre as docentes Alexandra Vieira e Joana Rocha foram consideradas uma mais-valia, por
permitirem a partilha de boas praticas e a valorizacdo da pratica docente em Educacdo Especial. Todas as
propostas do Plano Anual de Atividades apresentadas por esta equipa foram realizadas com éxito, e a
monitorizacdo da eficacia da medida seletiva de apoio psicopedagdgico [alinea c) do artigo 9.2] revelou-se

igualmente uma mais-valia para o progresso dos alunos.

Em suma, o balanco do trabalho desenvolvido revelou-se globalmente muito positivo, impulsionando a
construcdo de um ambiente escolar mais inclusivo. As docentes manifestam, no entanto, preocupacdo com o
elevado numero de avaliacGes pedagdgicas realizadas ao longo do ano letivo, a par dos apoios diretos

prestados.

9.3.2.5. Condicionantes fisicas e estruturais da sala do CAA

O relatdrio identifica um conjunto de condicionantes técnicas, logisticas e estruturais no espaco fisico do CAA

gue comprometem o bem-estar dos alunos e o normal decurso das atividades pedagdgicas:

e Infraestrutura e climatizacdo: auséncia de ligacdo Wi-Fi, de linha telefénica e de sistema de ar
condicionado ativo; a auséncia de persianas torna o espago extremamente frio no inverno e quente no

verdo, e impede a visibilidade dos ecras devido a incidéncia de luz solar.

e Equipamento e mobilidrio: apenas dois computadores disponiveis, nUmero insuficiente para as atividades;
tampo moével da secretdria partido; pedido de um espelho inquebrdvel, feito no inicio do ano letivo,

permanece por resolver por dificuldades de fixagdo nas paredes de pladur.

e Limita¢Oes do quadro interativo mével: cabo de ligagao extremamente curto, que reduz drasticamente o

espaco de manobra para interagir com os alunos.

e [solamento acustico: a sala esta inserida no espago do refeitério, individualizada apenas por paredes de
pladur, sendo o isolamento acustico praticamente inexistente; durante as refeicdes o ruido é

elevadissimo, gerando agitacdo e desregulacdo nos alunos do CAA.

e Higiene e logistica de residuos: junto a porta de entrada encontra-se frequentemente um contentor de

residuos que obstrui o acesso e provoca impacto sonoro constante.
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Face ao exposto, as docentes propdem como medidas corretivas urgentes o reforco do isolamento acustico da
sala ou, idealmente, a sua recolocagdao num espaco resguardado do refeitdrio; a sensibilizacdo da equipa de
assistentes operacionais para estratégias de comunicagdo mais calmas; e a reorganizacdo logistica do circuito

de residuos, de forma a manter as zonas de acesso ao CAA permanentemente desimpedidas.

9.3.3. CAA — Escola Basica 2,3 Dom Martinho Castelo Branco

No CAA da Escola Basica 2,3 Dom Martinho Castelo Branco, a intervencao incidiu no apoio psicopedagdgico
direto e indireto a alunos abrangidos por medidas universais, seletivas e adicionais, no desenvolvimento de
intervencoes individualizadas e em pequenos grupos, no reforgo das aprendizagens transversais e funcionais,
no desenvolvimento de competéncias de comunicacdo, autonomia, competéncias sociais e autorregulacao
emocional, e na implementag¢do e monitorizacdao de RTP, PEl e PIT. Foram ainda desenvolvidas atividades de
preparacdo para a vida ativa e de participa¢cdo em contextos comunitarios, incluindo desporto adaptado (vela

e natacdo) e projetos em parceria com entidades externas.

9.3.4. CAA — Escola Secundaria Poeta Antdnio Aleixo

No CAA da Escola Secundaria Poeta Anténio Aleixo, a intervencdo seguiu a mesma matriz de apoio
psicopedagodgico direto e indireto, com particular incidéncia na preparacdao dos alunos para contextos de
participacdo social e profissional, na implementacdo e monitorizagdo de RTP, PEl e PIT dos alunos do ensino

secunddrio, e na articulacdo com a Unidade de Multideficiéncia sedeada na mesma escola.

9.3.5. Sala de Apoio Especializado — Centro Escolar do Pontal

A Sala de Apoio Especializado do Centro Escolar do Pontal desenvolveu respostas individualizadas dirigidas a
alunos com Perturbacdo do Espetro do Autismo, privilegiando o desenvolvimento das competéncias
comunicacionais, sociais, funcionais e da autonomia, através de metodologias diferenciadas, materiais
adaptados e recursos multissensoriais. Mantiveram-se, contudo, limitacGes ao nivel das condicGes fisicas e
funcionais do espago, nomeadamente a inexisténcia de climatizacdo adequada, dificuldades de isolamento
acustico, limitagdes de mobilidrio e equipamentos, auséncia de ligagdo a rede Wi-Fi e constrangimentos

decorrentes da localizagao da sala.

9.3.6. Unidade de Multideficiéncia — Escola Secunddria Poeta Antdnio Aleixo

Na Unidade de Multideficiéncia, a intervengdo incidiu no treino das Atividades de Vida Diaria (AVD), no
desenvolvimento da comunicagdo funcional e das competéncias sociais e cognitivas, e na implementac¢do de
atividades de artesanato e empregabilidade funcional, projetos comunitarios, desporto adaptado, visitas ao

meio e experiéncias no ambito dos Planos Individuais de Transi¢do, promovendo a inclusdo social e a
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preparagao para a vida pds-escolar. Identificou-se a necessidade de moderniza¢do do parque informatico e de

reforco dos recursos materiais disponiveis.

9.3.7. Resultados observados, constrangimentos e propostas para 2026/2027

No conjunto das cinco respostas, verificou-se uma evolugdo positiva na maioria dos alunos acompanhados,

traduzida no desenvolvimento das competéncias académicas, comunicacionais, sociais, pessoais e funcionais

e no reforgo da autonomia e da participagdo, resultado do empenho das docentes de Educacdo Especial e da

articulacdo permanente com a Direcdo, a EMAEI, os técnicos especializados e as familias. Entre os

constrangimentos transversais identificados contam-se o aumento progressivo do nimero de alunos apoiados

e da complexidade das suas necessidades, o elevado numero de avaliagdes técnico-pedagdgicas e processos

de monitorizacdo, a insuficiéncia de recursos humanos especializados, o material informatico obsoleto e

insuficiente e as dificuldades de acesso a internet nos diferentes CAA, e a necessidade de reforco dos materiais

pedagdgicos especificos.

Reforcar os recursos humanos afetos aos CAA, a Sala de Apoio Especializado e a Unidade de

Multideficiéncia, de acordo com o aumento das necessidades identificadas.

Modernizar o parque informdtico e disponibilizar equipamentos tecnoldgicos adequados a

intervengdo especializada.

Melhorar as condicbes fisicas dos espacos, assegurando conforto, acessibilidade, climatizacao,
isolamento acustico e ligacdo a rede Wi-Fi, com prioridade para a Sala de Apoio Especializado do

Centro Escolar do Pontal.
Reforgar os materiais pedagdgicos especificos e os recursos de apoio a aprendizagem.

Dar continuidade a Intervisdao Pedagdgica entre docentes de Educagado Especial, favorecendo a partilha

de praticas e a uniformiza¢do de procedimentos.

Consolidar as parcerias com entidades da comunidade e promover a¢Ges de formagdo continua em

Educacdo Inclusiva, Desenho Universal para a Aprendizagem e Tecnologias de Apoio.

9.4. Terapia da Fala

O Agrupamento dispde de resposta de terapia da fala nas suas trés escolas, assegurada por duas técnicas:

Vanda Isabel Pinheiro, afeta a EB 2,3 Dom Martinho Castelo Branco e a Escola Secundaria Poeta Antdnio Aleixo,

e Catarina Belchior, afeta ao Centro Escolar do Pontal.
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9.4.1. EB 2,3 Dom Martinho Castelo Branco e Escola Secundaria Poeta Anténio Aleixo (técnica Vanda Isabel

Pinheiro)

Na EB 2,3 Dom Martinho Castelo Branco, com um horario de 24 horas e 45 minutos, a intervencdo abrangeu
alunos do 5.2 ao 9.2 ano, com motivos de acompanhamento que incluiram perturbagdes da linguagem (oral,
leitura e escrita), perturbacdes articulatdrias, alteracdes da motricidade orofacial e perturbacgées da fluéncia.
Na Escola Secunddria Poeta Antdnio Aleixo, com um hordrio de 5 horas e 15 minutos, a intervencao abrangeu

alunos do 10.2 ao 12.2 ano, incluindo uma aluna integrada na Unidade Especializada do CAA.

Indicador EB 2,3 D. Martinho Castelo | ESPAA
Branco
N.2 de avaliacGes 8 —
Novos alunos em intervencao direta 7 —
Alunos em intervengdo individual 8 4
Alunos em intervencdo de grupo 8 —
Alunos em consultoria 3 1
Alunos no projeto "Gindsio da Leitura e da Escrita" 6 n/a
Total de alunos acompanhados 25 5
N.2 de altas 8 3
Alunos a continuar em 2026/2027 17 2
Alunos do 1.9 ciclo a transitar para o 2.2 ciclo com | 13 n/a
encaminhamento

Por ano de escolaridade, na EB 2,3 D. Martinho Castelo Branco foram acompanhados 10 alunos do 5.2 ano, 5
do 6.2,6do 7.2,2 do 8.2 e 2 do 9.9; na ESPAA, 2 alunos do 11.2 ano e 2 do 12.2. Quanto as 4reas de patologia
(excluindo os alunos integrados no projeto Ginasio da Leitura e da Escrita), a distribui¢cdo na EB 2,3 D. Martinho
Castelo Branco foi: Linguagem (7), Fala/articulagdo verbal (6), Motricidade orofacial (5), Fluéncia (2) e
Linguagem leitura/escrita (4); na ESPAA: Fala/articulacdo verbal (1), Motricidade orofacial (2) e Linguagem

leitura/escrita (3).
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Como facilitadores comuns as duas escolas, destacam-se a boa articulagdo com as docentes de Educacado
Especial e com os docentes ao nivel da direcao de turma, a colaboracdo e o empenho demonstrados pela
generalidade dos alunos, e — no caso da EB 2,3 D. Martinho Castelo Branco — a partilha do mesmo
espaco/bloco entre técnicos, que permitiu maior proximidade e melhor operacionalizacdo em equipa. Como
barreiras, ambos os relatérios apontam a falta de recursos humanos na valéncia de terapia da fala face a
dimensao das trés escolas do Agrupamento; a ESPAA regista ainda a partilha do espaco fisico com outra técnica
(com condicionamento por ruido) e dificuldades de acesso a recursos informaticos. Na ESPAA verificou-se um
decréscimo do numero de alunos acompanhados face a anos anteriores, devido a opcdo de intervencao

prioritaria junto dos alunos integrados na Unidade Especializada do CAA por parte de outra técnica.

9.4.2. Centro Escolar do Pontal (técnica Catarina Belchior)

No Centro Escolar do Pontal, a resposta de terapia da fala organiza-se em torno de um conjunto de projetos
estruturados de rastreio e intervencdo precoce, complementados por avaliagées e acompanhamento direto

de casos individuais.

Projeto de Consciéncia Fonoldgica — Pré-Escolar

O projeto foi implementado junto das 175 criancas das oito salas do pré-escolar, através de um programa de
26 sessoOes estruturadas (45 a 60 minutos, periodicidade semanal), progredindo da consciéncia de palavra e
consciéncia silabica até a consciéncia intrassilabica e fonémica. A avaliagao global do projeto foi positiva, com
melhorias significativas na discriminacdo e manipulacdo fonoldgica, destacando-se o envolvimento das
educadoras de infancia. Mantém-se como pratica consolidada a integragdo de criangas do 1.2 ciclo nas sessdes
de grupo, com beneficios mutuos entre niveis de ensino. Ndo foi possivel concretizar, por constrangimentos
logisticos, a proposta de um rastreio inicial e final sistematizado, mantendo-se esta como sugestdo para o ano

seguinte.

Projeto de Consciéncia Fonolégica — 1.2 Ciclo

Dirigido a alunos com dificuldades ao nivel das competéncias metalinguisticas, articulatérias e de leitura e
escrita, o projeto integrou 22 alunos ao longo do ano letivo, selecionados segundo critérios multidimensionais:
severidade das dificuldades, impacto funcional de alteragdes articulatdrias, repercussao no desempenho
académico, identificagdo com necessidades educativas especiais e/ou indicacdo clinica externa, e — pela
primeira vez este ano — o contexto socioecondmico das familias, reconhecendo-se maior dependéncia do
apoio escolar por parte de criangas com menor acesso a recursos terapéuticos externos. Foi dada prioridade
aos casos do 4.2 ano com comprometimento articulatério, pela proximidade da transi¢do para o 2.2 ciclo. Para
o préximo ano letivo perspetiva-se a reorganizagdo de parte da intervencdo em pequenos grupos terapéuticos

e o reforgo da discussdo de casos em equipa multidisciplinar.
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Programa de Promocdo de Competéncias Pré-leitoras

Resultante de parceria entre o Municipio de Portim3o e o Servico de Psicologia da Universidade do Algarve,
este programa abrange os cinco Agrupamentos do concelho em contexto pré-escolar. A terapeuta da fala do
CEP desempenhou um papel de apoio técnico multidimensional — avaliagdo formal das competéncias

linguisticas e fonoldgicas, monitorizacao continua e, em situagées pontuais, dinamizacao auxiliar de sessoes.

Projeto "Ginasio da Leitura e Escrita" — 4.2 ano (CEP)

Delineado em 2023/2024 mas sem implementac&o pratica até este ano por limitacSes logisticas e de recursos
humanos, o projeto avancou este ano letivo com a selecao de alunos do 4.2 ano com necessidades educativas
especiais, medidas adicionais, apoios internos diferenciados ou indicacao de avaliacdo externa nas areas da
linguagem, leitura ou escrita, em articulagdo com os docentes titulares de turma. Estd em curso a organizagao
dos alunos por perfil de dificuldades, seguindo o modelo ja implementado com sucesso na EB 2,3 D. Martinho
Castelo Branco (secg¢do 9.4). Para 2026/2027 prevé-se a continuidade sistematica do projeto, com articulagido

prévia com os docentes de apoio educativo da escola de destino.

SinalizacOes, avaliacGes e relatdrios

No ano letivo, foram sinalizados para avaliacdo e/ou intervencdo em terapia da fala 40 alunos: 20 da educacgéo
pré-escolar (rastreios articulatérios) e 20 do 1.9 ciclo (consciéncia fonoldgica, fala, linguagem oral e escrita). A
cooperacdo com o Servico Social do Agrupamento e com o Sistema Nacional de Intervencdo Precoce na
Infancia (SNIPI) assegurou o encaminhamento adequado e a ndo duplicacdo de respostas. Foram elaborados
relatdrios e informagdes terapéuticas para todos os alunos acompanhados, com estrutura faseada de avaliagdo

inicial, informacdo intercalar e avaliacdo final.

Facilitadores, constrangimentos e recomendac¢des

Entre os fatores facilitadores identificados destacam-se a articulacao colaborativa com docentes e educadores
de infancia, a estabilidade do corpo docente, o apoio da direcdo do Agrupamento na integracdo da terapia da
fala em diferentes projetos educativos, a flexibilidade na gestdo de horarios e a disponibilidade de espaco fisico

e materiais adequados.

O principal constrangimento identificado prende-se com a gestdo do tempo: estima-se em cerca de 40 o
numero de criangas que, apenas no Centro Escolar do Pontal, ndo tém acesso e beneficiariam de
acompanhamento terapéutico, obrigando a priorizacdo de casos com base em severidade, impacto funcional
e contexto socioecondmico. A recomenda¢do do ano anterior quanto a reuniGes técnicas mensais entre

técnicos especializados nao foi plenamente concretizada, tendo-se realizado apenas duas reunides.
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Como propostas para 2026/2027, o relatdrio sugere: a formalizagdo de um protocolo de transicdo entre o 1.2
e 0 2.2 ciclo para transferéncia estruturada de informacgao terapéutica; o alargamento do Gindsio da Leitura e
Escrita ao 2.2 ciclo e a extensao do Projeto de Consciéncia Fonoldgica a outros anos de escolaridade — ambos
dependentes do reforco de recursos humanos especializados; e a garantia de um vinculo contratual estdvel as
técnicas de terapia da fala, fator relevante tanto para a continuidade dos projetos como para o bem-estar

profissional.
9.4.3. Sintese comum as respostas de terapia da fala
A leitura conjunta dos trés relatdrios de terapia da fala do Agrupamento (EB 2,3 D. Martinho Castelo Branco,

ESPAA e CEP) evidencia um padrao comum, sistematizado de seguida.

Pontos fortes recorrentes

e Boa articulacdo com as docentes de Educacdo Especial e com os docentes titulares/diretores de turma

nas trés escolas.

e Implementacao bem-sucedida do projeto "Ginasio da Leitura e da Escrita", com resultados positivos e
resposta a um numero significativo de alunos que anteriormente sé eram acompanhados

individualmente.

e Elevada colaboragdo e motivacdo demonstrada pela generalidade dos alunos ao longo das sessoes.

Constrangimentos recorrentes

e Recursos humanos insuficientes face a procura nas trés escolas do Agrupamento, situagao reiterada de

forma independente pelas duas técnicas.

e |Instabilidade do vinculo contratual das técnicas de terapia da fala, com impacto na continuidade e

coeréncia dos projetos.
e Espacos fisicos partilhados ou inadequados (partilha de sala com outra técnica na ESPAA; limitagdes de
acesso a recursos informaticos).
Recomendacdo transversal

Reforga-se, de forma reiterada nos trés relatérios, a necessidade de assegurar um vinculo contratual estavel
as técnicas de terapia da fala, sinalizada como determinante para a continuidade e coeréncia dos projetos,

para o bem-estar das préprias profissionais e para responder de forma sustentada a procura identificada.
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9.5. Projeto "Gindasio da Leitura e da Escrita"

9.5.1. EB 2,3 Dom Martinho Castelo Branco

Desenvolvido desde o inicio do ano letivo por uma equipa multidisciplinar constituida pela psicéloga Mara
Pedro, pela terapeuta da fala Vanda Pinheiro e pelas docentes Joana Vicente, Maria Isaura Oliveira e Cristina
Pereira, o projeto destinou-se aos alunos do 2.2 ciclo com dificuldades significativas ao nivel da leitura e da
escrita. A intervencdo direta em grupo iniciou-se em 22 de outubro de 2025, apdés um trabalho inicial de

articulacdo, rastreio dos alunos-alvo e elaboracdao de um portefdlio de sessdes.

Indicador Valor
N.2 de alunos rastreados 31
N.2 de alunos sem necessidade de intervengao 5
N.2 de alunos que beneficiaram da intervengao 26
N.2 de grupos de alunos 5
N.2 de alunos em intervencdo individual 7
N.2 de altas 3
N.2 de altas (alunos que transitaram para o 3.2 ciclo) 4
N.2 de alunos a continuar em 2026/2027 19
N.2 de alunos do 4.2 ano sinalizados para 2026/2027 (transi¢do parao | 20
5.2 ano)

No rastreio final, observou-se ligeira melhoria das competéncias de leitura em 15 dos 26 alunos em
intervencdo, e de escrita em 11 dos 26. Em Reunido de Articulacdo Pedagdgica de 1.2/2.9 ciclos, realizada em
10 de julho de 2026, a Coordenadora do 4.2 ano informou que transitam para o 5.2 ano treze alunos com
medidas seletivas e trés com medidas adicionais, devidamente identificados e sinalizados para assegurar a
continuidade dos apoios, destacando-se ainda trés alunos estrangeiros abrangidos por medidas de Portugués

Lingua Ndo Materna (PLNM), com diferentes niveis de proficiéncia linguistica.

Como facilitadores, o relatério aponta a realizacdo de avaliacdo individual inicial e final, a boa
operacionalizacdo do processo de identificacdo e autorizacdo através dos diretores de turma, a articulagado

multidisciplinar entre docentes e ndo docentes, a elevada colaboracdo e satisfacdo dos alunos, e a existéncia
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de um portefdlio de recursos estruturado. Como barreiras, identifica-se a falta de tempo para uma parceria
mais efetiva com as familias, a reducdo da frequéncia semanal das sessdes (50 minutos) face ao necessario
para consolidacdo dos conteudos, a dificuldade em conciliar horarios de docentes e técnicos, e a integragao

tardia de alguns alunos ja no 2.2 semestre.

Como propostas de melhoria para 2026/2027, a equipa sugere o alargamento do grupo de docentes
envolvidos, o aumento do nimero de horas destinadas ao projeto, e a reflexdao sobre a resposta a dar aos
alunos que transitam para o 3.2 ciclo ja com alta do projeto, de forma a consolidar a intervencdo realizada. A

equipa reafirma a importancia fundamental da continuidade do projeto em 2026/2027.

9.5.2. Centro Escolar do Pontal

Conforme referido na sec¢do 9.3.2, o projeto homélogo dirigido aos alunos do 4.2 ano do CEP, delineado em
2023/2024, teve neste ano letivo o seu arranque pratico, através da sele¢ido de alunos com base em critérios
de necessidade e da articulacdo com os docentes titulares de turma, seguindo o modelo ja validado na EB 2,3

D. Martinho Castelo Branco. A implementacdo sistematica estd prevista para 2026,/2027.

9.6. Intervencdo da Educadora Social — Plano Intermunicipal de Promocdo do Sucesso Educativo no Algarve

No ambito da parceria do Agrupamento com o Plano Intermunicipal de Promoc¢do do Sucesso Educativo no
Algarve, a Educadora Social Catarina Chefe desenvolveu, ao longo do segundo semestre do ano letivo, uma
intervencdo preventiva e participativa nas trés escolas do Agrupamento, articulada com a Direcdo, a Equipa
Multidisciplinar, os docentes e os diretores de turma, centrada na promog¢do de competéncias
socioemocionais, na prevencdao de comportamentos de risco — designadamente conflitos entre pares e

cyberbullying — e no refor¢go de um clima educativo positivo.

Dominio 1 — Intervencgdo Direcionada aos Alunos

Apds um processo de identificacdo das turmas com fragilidades, em articulagdo com a Diregdo, as
Coordenac0es, a Equipa Multidisciplinar e os diretores de turma, foram dinamizadas sessGes de sensibilizagdo
e de desenvolvimento de competéncias socioemocionais junto de turmas do 2.2 ao 12.2 ano, abordando
tematicas como a empatia, o respeito mutuo, a gestdo construtiva de conflitos, a prevencao do bullying e do
cyberbullying, e o impacto das relagdes interpessoais na saide mental. Em contexto de recreio, foram ainda
promovidas atividades de cooperagao e inclusdo, incluindo adaptagdes que favoreceram a participacdo de

alunos com Perturbagdo do Espectro do Autismo (PEA).

Como aspetos positivos globais, destacam-se a boa articulacdo entre a Educadora Social e os diferentes
intervenientes da comunidade educativa, a boa participacao e envolvimento dos alunos, e o desenvolvimento

de competéncias como a empatia, a autorregulagdo emocional e o pensamento critico. Como aspetos menos
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conseguidos, salientam-se comportamentos pontuais de agitacao e distracdo, dificuldades de alguns alunos
em identificar alternativas ndo agressivas de resolugdo de conflitos, e a persisténcia, nalguns grupos, de

crengas que desvalorizam determinadas situagdes de bullying.

Dominio 2 — Intervencdo Direcionada a Encarregados de Educacao

Foram dinamizadas sessOes de sensibilizacdo e capacitacao dirigidas a encarregados de educacao de diferentes
anos de escolaridade, sobre temas como o respeito, o acompanhamento parental, o cyberbullying e o apoio
ao acesso ao Ensino Superior (incluindo informacdo sobre bolsas e beneficios). Registou-se interesse e
participacdo ativa dos encarregados de educac¢do nas sessdes, com particular adesdo as dedicadas ao Ensino
Superior, mas uma reduzida adesdo nas sessoes dirigidas ao 1.2 ciclo, limitando o alcance da intervengado junto

desse nivel de ensino.

Consideracg0es finais desta intervencao

A intervencdo da Educadora Social permitiu melhorias ao nivel do clima relacional em vérias turmas, maior
consciéncia dos alunos sobre o impacto dos seus comportamentos e reforco da parceria entre escola e familia.
Contudo, o facto de a intervencdo ter sido implementada apenas a partir do segundo semestre limitou a
possibilidade de um acompanhamento mais precoce e continuado, sendo recomendada, para o préoximo ano

letivo, a sua implementacdo desde o inicio do ano.

9.7. Tutoria Individual em Articulagdo com as Estruturas de Apoio a Inclusdo

O Acompanhamento Tutorial do Agrupamento organiza-se em trés dimensdes: a tutoria do diretor de turma,
0 apoio tutorial especifico (destinado a alunos que ndo transitaram no ano letivo anterior, ao abrigo do
Despacho Normativo n.2 4-A/2016, de 16 de junho, revisto pelo Despacho Normativo n.2 10-B/2018, de 6 de
julho) e a tutoria individual. E esta Gltima dimensdo que mais diretamente se articula com a educag3o inclusiva:
alunos sinalizados pelos conselhos de turma ou por outras estruturas educativas — designadamente o SAAF,
a EMAEI, a Educagdo Especial e o SPO (Servico de Psicologia e Orientagdo) — podem beneficiar de tutoria
individual, de curta ou longa duragdo, assegurada por uma equipa de professores em articulagdo com o diretor

de turma e com o acompanhamento das psicélogas do Agrupamento.

No presente ano letivo, 98 alunos foram alvo de acompanhamento tutorial no seu conjunto, dos quais 84
beneficiaram de apoio tutorial especifico e 14 de tutoria individual. A reunido de balango do acompanhamento
tutorial, realizada em 10 de julho de 2026, identificou como aspeto positivo transversal a definicdo de um
plano de ac¢do individual por aluno tutorando, e como constrangimento a dificuldade de articula¢do, nalgumas

situagdes, entre o diretor de turma e o professor tutor.
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Entre as sugestdes apresentadas para 2026/2027 que respeitam diretamente a educac&o inclusiva, destacam-
se: a criacdo de momentos de formacao, partilha e reflexdo para os professores tutores, nomeadamente em
educacdo inclusiva, salde mental e gestao de conflitos; e a melhoria continua da articulacdo com as diferentes

estruturas de apoio — SAAF, EMAEI, CDT e Educagdo Especial — na promoc¢do das tutorias individuais.

9.8. Sintese Global do Capitulo: Pontos Fortes, Constrangimentos e Propostas de Melhoria

Pontos fortes

e Cumprimento consistente do regime juridico da educacdo inclusiva (Decreto-Lei n.2 54/2018), com
elaboracdo regular de RTP e PEl e aplicacdo articulada das medidas de suporte a aprendizagem e a

inclusdo.

e Boa articulagdo entre os docentes de Educacdo Especial, os técnicos especializados (terapia da fala,

psicologia, servico social), os docentes titulares de turma e as familias, em torno da EMAEI.

e Implementacdo bem-sucedida e em expansdo do projeto "Ginasio da Leitura e da Escrita"”, com resultados

positivos documentados em ambas as escolas do 1.2/2.2 ciclo.

e Elevado volume de trabalho de sinalizacdo e avaliacdo precoce em terapia da fala e em consciéncia

fonoldgica, com cobertura desde o pré-escolar.

e Reforco da intervengdo preventiva em competéncias socioemocionais e na prevencao do bullying e

cyberbullying, incluindo adaptagdes para a inclusdo de alunos com PEA.

e Empenho e motivacdo demonstrados pelos alunos acompanhados nas diferentes respostas de apoio

especializado, num contexto de recursos globalmente limitados.

Constrangimentos

e Recursos humanos especializados insuficientes face a procura identificada, particularmente em terapia
da fala — estimando-se em cerca de 40 o numero de criancas apenas no Centro Escolar do Pontal sem

acesso ao acompanhamento terapéutico de que beneficiariam.

¢ Instabilidade dos vinculos contratuais das técnicas especializadas, com impacto direto na continuidade e

coeréncia dos projetos desenvolvidos.

e Condigses fisicas e estruturais deficientes do espaco do CAA no Centro Escolar do Pontal (auséncia de Wi-
Fi, climatizacdo e isolamento acustico adequado, junto ao refeitdrio), com impacto no bem-estar dos

alunos.

e Elevado numero de avaliagBes pedagdgicas a cargo das docentes de Educacgdo Especial, sinalizado como

fator de sobrecarga.
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e Reunides técnicas regulares entre os diferentes técnicos especializados (recomendac¢do de anos

anteriores) ainda ndo plenamente concretizadas por constrangimentos logisticos.

e Intervencdo da Educadora Social limitada ao segundo semestre, restringindo a detecdo e resposta

precoces as necessidades das turmas.

e Crescente numero de alunos sinalizados e elevado volume processual (RTP, PEIl e PIT) face aos recursos
humanos especializados disponiveis, constrangimento identificado de forma convergente pela EMAEI,
pelo SAAF e pelos CAA, com destaque para a insuficiéncia de professores de Educacdo Especial, de

técnicos de psicologia e orientacdo e de terapeutas da fala e ocupacionais.

Propostas de melhoria para 2026/2027

e Assegurar vinculos contratuais mais estaveis para as técnicas de terapia da fala, reconhecendo o seu

impacto direto na continuidade dos projetos.

e Avaliar aviabilidade de reforco dos recursos humanos especializados (educacdo especial e terapia da fala),

face a dimensao da procura identificada nas trés escolas do Agrupamento.

e Dar seguimento as medidas corretivas urgentes propostas para o espaco fisico do CAA do Centro Escolar

do Pontal, nomeadamente quanto ao isolamento acustico e a reorganiza¢do do circuito de residuos.

e Formalizar um protocolo de transicdo de informacdo terapéutica e pedagdgica entre ciclos, garantindo a

continuidade dos apoios aos alunos sinalizados.

e Consolidar e alargar o projeto "Ginasio da Leitura e da Escrita" ao 2.2 ciclo e a outros anos de escolaridade,

na medida da disponibilidade de recursos humanos.

e Antecipar para o inicio do ano letivo a intervencdo da Educadora Social, de forma a permitir detegdo e

resposta mais precoces.

e Reforcar a formacdo dos professores tutores em educacdo inclusiva, saude mental e gestao de conflitos,

e consolidar a articulagdo entre a tutoria individual e as estruturas EMAEI/SAAF/Educacdo Especial.

e Regularizar a periodicidade das reuniGes técnicas entre os diferentes profissionais envolvidos na educacao

inclusiva, com vista a uma resposta mais integrada e coerente.

e Reforgar os recursos humanos especializados (professores de Educacdo Especial, psicélogos, técnicos de
servico social e terapeutas da fala e ocupacionais) e as condigdes fisicas dos espagos de apoio a inclusdo,
incluindo a Sala de Apoio Especializado e os CAA, conforme identificado de forma convergente pela

EMAEI, pelo SAAF e pelos CAA.
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Conclusao

O trabalho reunido ao longo dos nove capitulos deste relatdrio evidencia um Agrupamento de Escolas Poeta
Anténio Aleixo dindmico e empenhado, capaz de sustentar simultaneamente a execucao regular do Plano de
Atividades, a formacdo continua dos seus profissionais, uma oferta alargada de projetos de apoio a
aprendizagem e de enriquecimento curricular, e uma resposta consistente em areas de intervencdao muito
distintas. As leituras transversais apresentadas nos capitulos anteriores convergem, de forma recorrente, em
trés eixos: a sobrecarga administrativa associada a cargos de coordenacao e dire¢do; a insuficiéncia de recursos
humanos especializados face a procura identificada, sobretudo em dreas técnicas e de apoio a inclusdo; e a

necessidade de otimizar e uniformizar as plataformas digitais de suporte a atividade letiva e de gestao.

Para o ano letivo de 2026/2027, recomenda-se que estas prioridades transversais — simplificagdo
administrativa, reforco de recursos humanos especializados e otimizacao das ferramentas digitais — sejam
formalmente consideradas na definicdo do Plano de Formacao e do Plano de Atividades do Agrupamento, em
articulacdo com as propostas de melhoria especificas identificadas por cada estrutura, departamento e
coordenacdo ao longo deste documento. O presente relatério fica, assim, concluido como instrumento de
balanco e de reflexdo interna, cabendo a Direcdo e aos 6rgdos de gestdo intermédia dar seguimento, na

medida dos recursos disponiveis, as recomendacées nele contidas.
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