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1. Introducao

O Plano de Agao para a Transigdo Digital contempla no Pilar | — Capacitagao e inclusao digital
das pessoas, o Subpilar 1.1 — Educagao digital, a Medida 1: Programa de Digitalizagao para as
Escolas (Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 30/2020).

Esta medida previa, entre outras ac¢des, a formacdo de professores e a criacdo de um
embaixador em servigco no CFAE que assume um papel importante de mobilizacdo de um
grupo de trabalho nas escolas para a elaboracio do PADDE — PLANO DE ACAO PARA O
DESENVOLVIMENTO DIGITAL DA ESCOLA.

2. Objetivos

No final do ano letivo 2022/2023 foi aprovado um novo Regulamento Interno que constinui
oficialmente a Equipa de Inovagao e Modernizacao (antiga equipa PADDE) no Artigo 63.°:

Artigo 63.2
Equipa de Inovagdao e Modernizagao

1. A Equipa de Inovacdao e Modernizacao do AEPAA tem por missao contribuir para a otimizacdo dos
recursos materiais e humanos do agrupamento com vista a agilizacdo dos procedimentos e melhoria
da comunicacgado entre as diferentes estruturas.

2. A EIM serd coordenada por um docente a designar pelo Diretor e por uma equipa de docentes a
indicar anualmente.

3. S3o objetivos especificos da EIM:

3.1. Enquadrar os processos inerentes ao Plano de Ac¢do para a Transicao Digital;

3.2. Melhorar a comunica¢do na comunidade educativa;

3.3. Tornar mais eficaz o trabalho colaborativo dos professores;

3.4. Facilitar as diversas tomadas de decisdo dos drgdos de gestdo com base no tratamento da
informacao;

3.5. Melhorar os processos de ensino e aprendizagem em termos de metodologia, eficacia e
resultados;

3.6. Incrementar a inovacao pedagdgica;

3.7. Contribuir para melhorar o Plano de Formacao da Escola;

3.8. Fomentar a agilidade e a flexibilidade dos processos;

3.9. Reduzir os processos burocraticos;

3.10. Melhorar as condi¢Ges tecnoldgicas do Agrupamento.
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3. Diagnostico

3.1. QUESTIONARIO DE COMPETENCIAS INDIVIDUAIS - Checkin

Entre os dias 11 e 18 de janeiro de 2021 foi disponibilizado um questiondrio individual que permitiu
obter o nivel de proficiéncia digital de cada respondente — Checkin.

Além de permitir enquadrar cada docente num nivel de proficiéncia digital, possibilitou ainda que cada
docente obtivesse feedback detalhado em cada uma das areas e sugestdes Uteis que lhe permitem a

progressdo para niveis de proficiéncia superiores em cada uma das areas.

Responderam ao questionario Checkin 252 dos 276 docentes do Agrupamento (1.2 ciclo ao

Secundario), perfazendo 91,3%, muito superior a média nacional que foi de 74,4%.
Os resultados obtidos sdo os constantes na tabela de grafico seguintes:
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Nos anos letivos de 2022/2023 e 2023/2024 o Centro de Formacgdo de Portimdo e Monchique
promoveu Formacgdes de Capacitacdo Digital de Docente que tinham como publico-alvo toda
a comunidade docente dos Concelhos de Portimdo e Monchique sendo aqui apresentados os

dados relativos a participacao de docentes do nosso Agrupamento:

Formagao - Capacitagdo Digital de Docentes
AEPAA

Nivel3 |
Nivel 2 |

Nivel 1 |

0 20 40 60 80 100

Nivel 1 12
Nivel 2 80
Nivel 3 26

3.2. FERRAMENTA DE AUTOREFLEXAO DA ESCOLA SOBRE O USO DAS TECNOLOGIAS

DIGITAIS — Selfie

Em maio de 2021 e de 2023 foram disponibilizados questionarios a diferentes publicos-alvo, em
funcdo do nivel e tipo de ensino. O grau de participacdo na resposta a esses questionarios consta na

tabela e no grafico seguintes:
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Participagdo 2021 Participagdo 2023
Dirigentes |Professores| Alunos Dirigentes |Professores| Alunos
1.2 Ciclo 4 10 78 1.2 Ciclo 4 6 183
2.2 Ciclo 5 20 128 2.2 Ciclo 5 15 79
3.2 Ciclo 7 33 99 3.2Ciclo 3 17 127
Secundario CCH 5 47 200 Secundario CCH 5 41 310
Secundario Cursos Prof. 5 49 101 Secundario Cursos Prof. 4 29 107
Total 26 159 606 791 I Total 21 108 806 935
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Nota: Consultar os resultados globais da aplicagdo da Selfie no Anexo
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3.3.  EVIDENCIAS RECOLHIDAS PELA EQUIPA PADDE

A reflexdo decorrente da analise dos resultados globais que os professores do agrupamento obtiveram
na ferramenta Check-in e dos resultados da ferramenta Selfie foi complementada com uma recolha
de evidéncias para cada um dos indicadores incluidos no relatério Selfie.

Assim foi possivel confrontar a recolha de dados a partir das evidéncias com a perce¢do que cada
grupo de respondentes teve em relacdo a cada um dos indicadores.

Deste confronto surge a decisdo de desenhar e implementar a¢cdes de melhoria ou simplesmente
melhorar os canais de comunicag¢dao no Agrupamento.

3.4.  HISTORIA DIGITAL DAS ESCOLAS DO AGRUPAMENTO

A histdria digital das escolas do Agrupamento é muito vasta e rica, quer em termos de participagdo
em programas e projetos nacionais e internacionais, quer pela organizacdo e implementacdo de
projetos préprios. Sdo alguns exemplos:

1989 - Projeto Minerva

1990 - Projeto IVA

1996 - Programa Ndnio Séc XXI

1997 - Programa Internet na Escola

1998 - European School Net

2002 - Internet @EB1

2003 - Projeto Acessus

2003 - Salas TIC

2005 - Missao CRIE

2008 - ERTE, Equipa de Recursos e Tecnologia Educativas

2007 - PTE - Plano Tecnoldgico da Educacdo

2007 — CTAR Centro TIC de Apoio Regional (Barlavento)

2008 - e-escola/e-Professor/e-Oportunidades/e-Escolinha

2010 - Parque Escolar

2020 - Escola Digital

Na inauguracdo do edificio novo da ESPAA houve necessidade de implementar uma solucdo de
sumarios online (Inovar). A esta solucdo acrescentou-se a implementacdo de um sistema de controlo
de assiduidade eletronico para o pessoal ndo docente. Com a constituicdo do Agrupamento, as escolas
foram interligadas e estas solu¢des foram alargadas a todas as escolas do Agrupamento. Uma das
primeiras intervengdes no Agrupamento na area dos sistemas foi a implementacdo dos cartdes
eletronicos com a possibilidade de marcacdo de refeicGes online (SIGE). A este sistema foram
acrescentadas funcionalidades como o controlo de entradas através de torniquetes, abertura de
portdes com fechaduras eletrénicas, carregamento de cartdes através de moedeiro, mais
recentemente, por multibanco. Também recentemente foi implementado um sistema de gestdo de
impressdo centralizada para as varias escolas do Agrupamento (Papercut).
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Com a construcdo dos edificios novos veio associada a configuracdo de uma série de equipamentos
recentes que tém associada a gestdo centralizada (GTC) que é realizada através de sistemas
informaticos.

Atualmente sdo utilizados varios sistemas de informacdo e apoio a gestdo como, por exemplo:
[J E-mail institucional e ferramentas do Google Workspace

Inovar Alunos (sumarios eletrdénicos)

Inovar Plano Anual de Atividades

Inovar ASE (Agdo Social Escolar)

SIGE - plataforma de utilizagdo de cartdes eletrdnicos

Papercut - Gestdo de impressao centralizada

DCS Horarios

Gestdo Técnica Centralizada dos edificios (GTC)

Gestdo de Pessoal e Vencimentos (GPV)

SNC-AP — Programa de contabilidade

Oficiar — redacdo e arquivo de oficios

Plataforma de reserva de equipamentos

ENES/ENEB/PAEB

e Y B B A

A semelhanga de outras institui¢des, 0 Agrupamento foi acompanhando o desenvolvimento
tecnoldgico e integrando no seu dia a dia novas ferramentas digitais que visaram a
simplificagdo e agilizacdo de processos administrativos, de apoio pedagogico e de maior rigor
contabilistico. Nesse ambito foram sendo substituidos os suportes de registo manual como os
livros de ponto, livros de atas, entre outros, por programas informaticos especializados.
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4. Equipa

Filipe Ventura (grupo 350) - Coordenador
Alexandre Calvo (grupo 550)
Cristévao Cerqueira (grupo 550)
Irene Ivens (grupo 600)

José Alves (grupo 550)

Paula Felicia (grupo 500)

Paulo Tendinha (grupo 600)
Pedro Sousa (grupo 600)

Rui Feiteira (grupo 500)

Rui Menino (grupo 550)

Telmo Martins (grupo 550)

Tierri Sousa (grupo 550)
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5. Atividades

Dominio Pedagdgico

Dominio Administrativo

Dominio Infraestrutural

1 - Promover momentos
de trabalho da
Ciberseguranca para
professores, alunos,
pessoal nao docente e
familias.

7 - Atualizar a pagina da
escola de forma a torna-
la mais funcional.

11 - Reforgo/manutencgdo dos
equipamentos/infraestrutura
s digitais disponiveis para
utilizagao pedagdgica

2 - Participagdao em
atividades Erasmus+ no
ambito digital.

8 - Aplicar regularmente
guestionarios de
monitorizagao em relagdo
a implementacgdo de
acdes no ambito do
PADDE

12 - Reforgo da cobertura de
rede wireless de modo a
cobrir com qualidade a
totalidade dos espacos de
ensino/aprendizagem do
agrupamento

3 - Procurar que as
empresas e outras
instituicdes da regido
participem no
desenvolvimento da
estratégia digital do
Agrupamento

Atividades

9 - Melhorar o sistema de
comunicacdo da
informacgdo no
agrupamento.

13 - Criar/atualizar tutoriais
de cariz técnico que
permitam ao utilizador a
resolugao de problemas
simples

4 - Disseminar pelo
Agrupamento exemplos
de boas praticas na
transmissdo aos alunos de
feedback, evolucdo e
avaliacdo das suas
aprendizagens.

10 - Agilizar processos
administrativos com
recurso ao digital.

14 - Sensibilizagao de
professores, alunos e
encarregados de educagdo no
sentido de trazerem os
routers e computadores
cedidos pelo ME

5 - Disseminar pelo
Agrupamento exemplos
de boas praticas na
criagdo de cendrios de

aprendizagem inovadores.

6 - Sensibilizagao da
comunidade escolar sobre
o uso da Inteligéncia
Artificial no cotexto
escolar.
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ANEXO 1 - Selfie 2023 (Médias por questdo e nivel de ensino)

1° 2° 3° Sec | Profission
Ciclo | Ciclo | Ciclo | Geral al
A1 | Estratégia digital 4 23 3,6 3,7 3,6
©
ot A2 | Desenvolvimento da estratégia 4 8.3 3,2 87 3,5
g com os professores
8 A3 | Novas formas de ensino 3,9 3,4 3,1 3,2 3,4
< A6 | Participacdo das empresas na 2,7
estratégia
@_8 B1 | Analise dos progressos 4 2,8 3 3,1
. g g B2 | Debate sobre a utilizagdo da 4 2,7 3,2 3,2
@ S8 tecnologia
8 o| B3 |Parcerias 3,1 8 2,8 3,1 3,1
C1 Infraestruturas 4 15 3,2 15 3,5
C2 | Dispositivos digitais para o ensino | 4,3 3,6 815 3,9 3,8
s, | C3 |Acessoainternet 41 | 31 | 31 | 32 3,3
0o
: —
5 é C5 |Apoio técnico 34 | 34 | 31 3.4 3,2
B G
(O]
85 | c7 [Protegao de dados 36 | 35 | 34 | 37 3.2
c O
=0 C8 | Dispositivos digitais para a 4.5 815 3,6 3,7 3,4
© aprendizagem
C17 |Base de dados de oportunidades 3,4
de formacgao
"E’ D1 | Necessidade de Desenvolvimento 4 23 3,1 3,3 3
= Profissional Continuo (DPC)
a g g D2 | Participacdo em acgdes de DPC 4,2 3,9 3,6 4 4
% D3 | Partilha de experiéncias 3,9 8.3 3,1 35 3,5
Q D4 | Oportunidades de DPC 3,5
© E1 Recursos educativos online 4,3 4,2 4 4.3 4
Do 9| E2 |Criaggo de recursos digitais 3,6 3,6 3,5 4 3,5
28 @| E3 |Utilizagdo de ambientes de 3,8 3,6 3,4 3,9 3,8
38 § aprendizagem virtuais
O © < g Comunicagdo com a comunidade 4.4 3,9 3,9 4.3 3,9
w escolar
3 F1 | Adaptacdo as necessidades dos 4 3,7 3,4 3,6 3,5
oS alunos
> 3 F3 |Promogao da criatividade 3.9 3,5 3,3 3,5 3,5
g CIEJ % F4 Envolvimento dos alunos 3,8 315 8.3 3,6 3,6
[e Y]
g i F5 | Colaboragao entre alunos 3,7 3,4 3,4 3,8 3,7
- @©
= % F6 | Projetos trandisciplinares & 3,2 2,9 & 3,4
©
@ G1 | Avaliacdo de aptiddes 3,9 3,8 3,2 3,7 3,5
. O
O l‘§ S G3 | Feedback em tempo util 3,9 3.8 3,2 3,4 3,2
o
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G5 | Autoreflexdo sobre a 15 3,1 3,3 3,2 3,2
aprendizagem

G6 | Feedback aos outros alunos 8.3 2,8 2,7 2,9 5
2 H1 | Comportamento seguro 4.5 3,5 &3 29 3,1
©
}% H3 | Comportamento responsavel 4.4 815 3.8 3 3,1
=2
> Q H4 | Controlo da qualidade das 4,2 3,3 3,2 3,1 3,2
.g = informagdes
@ © H6 | Dar crédito ao trabalho dos outros 4 3 3,2 3,1 3,2
(0]
o
g H7 | Criagdo de conteudos digitais 3,9 3 3,1 3.4 3,5
(@]
T H8 | Aprender a comunicar 4,3 3,5 3,4 3,4 3,6

10
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ANEXO 2 — Selfie Comparacao 21-23

11

1° 2° 3° Sec. Profissional
Ciclo Ciclo Ciclo Geral
A1 | Estratégia digital 4 05| 33 |03| 36 |06 37 [02 36 0,1
§“ A2 | Desenvolvimento da 4 07 33 |02 32 0 37 |02 3,5 0
g estratégia com os
o professores
:E! A3 | Novas formas de ensino 39 (04| 34 (02| 31 05| 32 o 3.4 -0,1
A6 | Participagao das 2,7 -0,1
empresas na estratégia
g B1 | Andlise dos progressos 4 |06 3 0| 28 |[-01] 3 |02 3,1 0,1
)
. &'| B2 | Debate sobre a utilizagéo 4 0,2 3 = 27 |-02| 32 (02 32 -0,1
@5 da tecnologia 0.2
§ B3 | Parcerias 3,1 s 3 02| 28 [-05]| 31 o 3.1 0,3
C1 |Infraestruturas 4 o1 35 o 32 |01 35 o 35 0
§ C2 | Dispositivos digitais para 43 - 3.6 - 3,5 0 39 |01 338 0,1
@ 0 ensino 0,2 0.2
§ C3 | Acesso a internet 41 o1 3,1 o 3,1 03| 32 o 3,3 0,3
=}
g C5 | Apoio técnico 3,4 - 3,4 - 3,1 03| 34 | - 3,2 0,3
g 0,4 0,4 0,2
©
3 C7 | Protegao de dados 3.6 - 3.5 - 3.4 0 37 | - 32 -0,4
> 0,3 0,1 0,3
@ | C8 | Dispositivos digitais para 45 02| 35 |- | 36 |02 37 |04 34 -0,5
8 a aprendizagem 0.3
E. C17 | Base de dados de 34 -0,1
© oportunidades de
formacao
o o | D1 |Necessidade de 4 06| 33 [04] 31 01| 33 |05 3 0,4
‘ac'J' E Desenvolvimento
ETc Profissional Continuo
% § (DPC)
2 8| D2 | Participagdo em agdesde | 42 (02| 39 105 36 | 01 4 |0 4 0
29 DPC
3 £ | D3 | Partilha de experiéncias 39 06| 33 [of 31 [02] 35 |- 35 0
0 S "p4 | Oportunidades de DPC 35 0
8 E1 | Recursos educativos 43 |02] 472 - 4 02| 43 |03 4 0,1
3 online 0]
® & | E2 |Criag&o de recursos 36 |01] 36 |- 35 [-03] 4 o4 35 0.1
2 £ digitais 04
S, 8 | E3 | Utilizacao de ambientes 38 102 36 s 3,4 01| 39 (03 3,8 0,2
So de aprendizagem virtuais e
o E4 | Comunicagdo com a 44 |o5| 39 - 39 [-04| 43 |01 39 0,4
i comunidade escolar 0.4
R F1 Adaptagéo as 4 03| 37 |o1| 34 |02 36 |04 35 0
o necessidades dos alunos
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F3 | Promogao da criatividade 39 |01} 35 |02]| 33 0 35 104 3.5 0,1
F4 | Envolvimento dos alunos 3.8 0 3.5 o 33 0 36 (02 3.6 0.1
F5 | Colaboragdo entre alunos | 3.7 |01 34 o1 34 102 | 38 |02 3.7 0
F6 | Projetos trandisciplinares 33 0 32 |01} 29 |-02] 33 |05 3.4 0.1
G1 | Avaliagdo de aptiddes 39 |03 38 03| 32 02| 37 |07 3.5 0

% G3 | Feedback em tempo dtil 3,9 0,5 3,3 0,1 3,2 0,1 34 (03 3,2 -0,1

28

o On

':oa g G5 | Autoreflexao sobre a 3,5 0,2 3.1 0,5 3,3 0,3 3,2 0,3 3,2 -0,1

o © .

a 3 aprendizagem

© G6 | Feedback aos outros 33 103 28 0 27 102| 29 102 3 0

alunos

® H1 | Comportamento seguro 45 |04 35 |0} 33 |01 29 | - 3.1 0,3

Q 0,1

=

©

o H3 Comportamento 4.4 0,3 3,5 0-1 3,3 -0,2 3 0-2 3,1 -0,3

S responsavel ' '

(2]

8 H4 | Controlo da qualidade das | 42 |06] 33 - 32 101 31 | - 3.2 0,1

._g’ informacgdes o o

2} P

o H6 | Dar crédito ao trabalho 4 0.4 3 0 32 01| 31 |0 3.2 0,2

2 dos outros

Q

3 H7 | Criacdo de contetidos 39 |04] 3 o 3.1 01| 34 103 3.5 0

§ digitais ’

T H8 | Aprender a comunicar 43 |07] 35 0 3.4 0 34 |0 36 0,2

12




